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O presente Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas n.2 1 de Marco de
Canaveses (AE1IMC), referente ao biénio 2023/2024-2024/2025, integra-se no ciclo
continuo de melhoria e regulagao interna das escolas, em alinhamento com os principios
definidos pela Lei n.2 31/2002 e com o Quadro de Referéncia da Avaliagcdo Externa da
IGEC.

A autoavaliacdo constituiu um processo participativo e inclusivo, envolvendo direcao,
docentes, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacdo e parceiros locais.
A recolha e andlise de dados quantitativos e qualitativos permitiram elaborar uma
leitura integrada do funcionamento do Agrupamento e das suas praticas educativas,
incidindo sobre os trés dominios de avaliacdo externa:

(1) Lideranca e Gestdo, (2) Prestacdo do Servico Educativo e (3) Resultados.

Os resultados do processo evidenciam um Agrupamento coeso, com lideranca
participativa, clima organizacional positivo e praticas pedagdgicas inovadoras,
traduzidas em taxas de sucesso acima da média nacional, estabilidade institucional e
reconhecimento comunitario.

O AE1IMC distingue-se ainda pela visdo estratégica centrada no sucesso e na inclusao,
pela diversificacdo da oferta educativa, e pela consolidacdo de projetos de ambito
nacional e europeu.

Verifica-se uma cultura de qualidade ja enraizada, expressa no alinhamento com o
Quadro EQAVET, cuja certificacdo foi renovada para o periodo 2024-2027, confirmando
a robustez do sistema interno de garantia da qualidade.

A analise global revela pontos fortes consistentes, como:

e Liderancga colaborativa e coerente com o Projeto Educativo;
e Clima escolar estavel, ético e promotor de bem-estar;

e Resultados académicos e profissionais sustentados;

e Envolvimento comunitario e parcerias consolidadas;

e Eficiéncia na gestdo e na comunicacdo interna.

As areas de melhoria apontadas centram-se em:

e Formalizacdo de um Plano Estratégico de Comunicacdo;

e Consolidacdo de praticas de monitorizacao pedagdgica e socioemocional;
e Reforco da orientacdo vocacional e do envolvimento parental;

e Ampliacdo da difusdo publica dos resultados e boas praticas.

O relatério conclui com a definicdo de cinco eixos estratégicos de desenvolvimento
2025-2027:



Planeamento e Comunicacdo Integrada
Qualidade Pedagdgica e Inovagao Didatica
Inclusdo, Bem-Estar e Cidadania

Monitorizagdo de Resultados e Melhoria Continua
Parcerias e Cooperacao Externa
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O AE1IMC afirma-se, assim, como uma organizacao educativa sdlida, resiliente e em
permanente evolugdo, que assegura a qualidade do servigo publico de educagao com
base em principios de equidade, responsabilidade e compromisso social.

1. Enquadramento e Introducao

1.1 Fundamentagao e Enquadramento Legal

A autoavaliacdo constitui um instrumento essencial de promocdo da qualidade e de
regulacdo interna das organizac¢des educativas, em alinhamento com o disposto na Lei
n.2 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.2 182 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de
dezembro.

Este enquadramento legal estabelece o sistema de avaliagao dos estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, orientando-o para a melhoria
continua da qualidade, eficiéncia e eficacia do sistema educativo, a formulag¢do de
politicas de educacdo e formacao, e a responsabilizacao e exigéncia institucional.

No Agrupamento de Escolas n.2 1 de Marco de Canaveses (AE1IMC), o processo de
autoavaliacdo assume-se como uma pratica estruturante de planeamento e melhoria,
valorizando a reflexdo critica sobre o servico educativo prestado e a participacdo ativa
dos diferentes atores da comunidade escolar.

1.2 Objetivos da autoavaliagao

Através da monitorizacdo sistematica e da anadlise dos resultados obtidos, a
autoavaliagdo visa:

e Diagnosticar os pontos fortes e as areas de melhoria do Agrupamento;

e Sustentar processos de decisdo e de planeamento estratégico;

e Promover a qualidade pedagdgica e organizacional;

e Contribuir para a cultura de exigéncia e responsabilidade;

e Preparar o Agrupamento para a avaliacdo externa da IGEC e para a renovacao do
selo EQAVET (2024-2027).

1.3 Articulacdo com o PE e o Quadro EQAVET

A autoavaliacdo estd articulada com o Projeto Educativo do AEIMC, cujo propdsito
fundamental é promover o sucesso educativo e humano dos alunos, através da
formacdo de cidaddos auténomos, solidarios e responsdveis, capazes de intervir de
forma ativa na sociedade.



As prioridades de intervengdo estruturam-se segundo os dominios definidos pela IGEC
— Lideranga e Gestdo, Prestag¢ao do Servigo Educativo e Resultados, constituindo o
referencial organizador deste relatdrio.

Paralelamente, o AE1MC encontra-se alinhado com o Quadro Europeu EQAVET,
reforcando a articulacdo entre os processos de autoavaliacdo interna, a garantia da
gualidade no ensino e formacdo profissional e a orientacdo para resultados. O selo de
alinhamento EQAVET foi atribuido em 2021 e renovado em 2024, refletindo a
consolidagdo das praticas de qualidade e da gestdo por evidéncias.

1.4 Metodologia do processo de autoavaliagao

O processo de autoavaliagdo do biénio 2023/2024 — 2024/2025 foi desenvolvido pelo
Observatério de Qualidade envolvendo docentes, técnicos especializados e elementos
da Direg¢dao, em articulagdo com outras estruturas de acompanhamento e avaliagao
existentes no Agrupamento (Biblioteca Escolar, EMAEI, CAA, SPO e EQAVET).

A metodologia combinou abordagens quantitativas e qualitativas, recorrendo a
multiplas fontes de informacdo, nomeadamente:

e Documentacdo institucional: Projeto Educativo, Regulamento Interno, Planos
Anuais de Atividades e relatorios intermédios;

e Fontes estatisticas e plataformas oficiais: Inovar, Infoescolas, Extranet IAVE;

e Inquéritos de satisfacdo e percecdo dirigidos a alunos, encarregados de
educacdo, docentes e pessoal ndo docente;

e Dados de contexto e caracterizagdao socioecondmica do territério educativo.

A informacao recolhida foi analisada segundo os trés dominios da avaliacdo externa da
IGEC, permitindo uma leitura integrada da acdo educativa, da gestdo e dos resultados
alcancados.

1.5 Estrutura do Relatdrio

O presente relatdrio organiza-se em quatro sec¢Oes principais:

1. Enquadramento e metodologia — apresentacdo da base legal, objetivos e

processos;
2. Caracterizacdo do Agrupamento — sintese do contexto e da oferta educativa;
3. Andlise por dominios da IGEC — lideranca e gestdo, prestacdo do servico

educativo e resultados;
4. ConclusGes e Recomendacgbes — identificacdo de fatores criticos de sucesso e
areas prioritarias de melhoria.

2. Caraterizacao do Agrupamento

2.1. Identidade institucional



O Agrupamento de Escolas n.2 1 de Marco de Canaveses (AE1IMC) foi formalmente
constituido por Despacho do Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administragao
Escolar em 28 de junho de 2012, resultando da agregacdo do extinto Agrupamento de
Escolas de Toutosa com a Escola Secunddria de Marco de Canaveses, que funciona como
escola-sede.

O AE1IMC desenvolve a sua atividade num contexto territorial que, embora urbano,
mantém caracteristicas rurais significativas, refletindo uma popula¢ao heterogénea nos
niveis socioculturais e econdmicos. O Agrupamento abrange cinco freguesias: Marco,
Santo Isidoro e Livragdo, Constance, Banho e Carvalhosa, e Vila Boa de Quires e
Maureles.

2.2. Estrutura e rede escolar

O Agrupamento integra dez unidades educativas, distribuidas pelas freguesias acima
referidas, abrangendo todos os niveis de ensino, desde o pré-escolar ao ensino
secunddrio, com as seguintes tipologias:

e Ensino Pré-escolar e 1.2 ciclo: oito escolas EB/JI;

e 2.2ciclo: Escola Basica de Toutosa;

e 3.2ciclo: Escolas Basica de Toutosa e Secundaria de Marco de Canaveses;

e Ensino Secundario: Escola Secundaria de Marco de Canaveses (Ensino Cientifico-
Humanistico e Profissional).

O Agrupamento é ainda promotor de um Centro Qualifica, de um Centro de Formagao
Desportiva de Canoagem e integra o Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas
Marco-Cinfdaes (CFAE), reforcando o papel de lideranca regional na formacdo e
qualificacdo.

2.3. Oferta educativa

A oferta formativa do AE1IMC é diversificada e adaptada as necessidades do territério e
dos alunos:

e Educacdo pré-escolar e ensino basico geral (1.2-3.2 ciclos);

e Ensino secundario cientifico-humanistico, com todos os cursos;

e Ensino profissional, com treze turmas e seis cursos ativos, representando cerca
de 33% do total de alunos do ensino secundario;

e Ensino articulado de Mdusica, em parceria com a cooperativa Artamega-
Academia das Artes do Marco de Canaveses.

Complementarmente, é ainda disponibilizado Ensino Recorrente, garantindo a
integracdo de publicos diversificados e a valorizacdo das aprendizagens ao longo da vida.



2.4. Caracterizacdo da Populagdo Escolar

O Agrupamento é frequentado por aproximadamente 2 200 alunos, dos quais 37%
beneficiam da Ag¢do Social Escolar (ASE) e 8,9% sdo alunos migrantes, representando 17
nacionalidades diferentes.

A distribuicdo etaria e por ciclo de ensino revela equilibrio, com crescimento no pré-
escolar e estabilidade no ensino secunddrio. Estes dados reforgam o cardter inclusivo e
o compromisso do Agrupamento com a equidade e a integra¢ao de todos os alunos,
independentemente da sua origem sociocultural.

2.5. Recursos humanos e técnicos

O corpo docente é composto por 230 docentes de quadro e uma média de 17 docentes
contratados por ano, complementado por assistentes operacionais e técnicos
especializados que asseguram o funcionamento das diversas unidades.

Apesar das restricdes e do envelhecimento global do pessoal ndo docente, a gestao
criteriosa de recursos humanos, a flexibilidade de horarios e o trabalho cooperativo tém
garantido o regular funcionamento das escolas, sustentando um clima organizacional
estavel.

O Agrupamento dispde ainda de equipas técnicas (SPO, EMAEI, CAA, técnicos
especializados), cuja acdo articulada reforca a resposta educativa e o apoio a inclusao.

(Para dados detalhados sobre a distribuigcdo de alunos por ciclo, beneficidrios de ASE,
alunos migrantes e composi¢do do corpo docente e ndo docente, ver Anexo A —
Indicadores Quantitativos, p. 34-36)

2.6. Relagdes com a Comunidade e Parcerias

O AEIMC mantém um conjunto consolidado de parcerias institucionais, municipais e
associativas, envolvendo entidades da esfera da educacgao, cultura, desporto, salde e
solidariedade social, entre as quais se destacam:

e Municipio de Marco de Canaveses

e Santa Casa da Misericordia do Marco de Canaveses

e Artamega, Zora, AARO, Casa do Benfica Marco, Escola Karaté Marco de
Canaveses

e UTAD, Rota do Romanico, Marcolnvest e CIM do Tamega e Sousa

e Jornal A Verdade



Estas parcerias tém contribuido de forma expressiva para a integracdo da escola no
meio, a valorizagdo da formagao profissional, a diversificagdao de projetos educativos e
o reconhecimento publico do Agrupamento.

(A listagem integral das parcerias educativas e protocolos institucionais ativos, bem
como os clubes e projetos desenvolvidos no AE1IMC, encontra-se no Anexo D — Clubes,
Projetos, Parcerias e Protocolos Ativos, p. 51-52.)

2.7. Contexto pedagdgico e cultural

O Agrupamento oferece uma cultura institucional de abertura, inovagao e partilha,
refletida nos clubes e projetos ativos, como Robética, Ciéncia Viva, Eco Escolas,
Desporto Escolar, Radio Escola, Artes, Plataforma Digital de Aprendizagem (Teams), e
Planos Nacionais PNA e PNC.

Estas iniciativas visam o desenvolvimento integral dos alunos, promovendo
competéncias digitais, cientificas, artisticas e sociais, e fortalecendo o sentido de
pertenca a comunidade educativa.

INDICADOR VALOR
Total de alunos ~2200
% ASE 37%
% Alunos migrantes 8,9% (17 nacionalidades)
Docentes Quadro 230
Cursos profissionais 6 (13 turmas)
EQAVET Selo renovado 2024-2027
Parcerias ativas >20 institucionais

(Os quadros detalhados relativos a populagdo discente e recursos humanos encontram-
se sistematizados no Anexo A.)

3. Dominio 1 — Lideranga e Gestao

3.1 Visdo e Estratégia

A lideranga do Agrupamento pauta-se por uma visdo estratégica clara e partilhada,
centrada na melhoria continua da qualidade das aprendizagens e na concretiza¢do do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO). O Projeto Educativo
constitui o referencial orientador da acdo institucional, incorporando os valores de
autonomia, responsabilidade, solidariedade e rigor, norteadores da pratica educativa.
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A Direcdo e as liderangas intermédias tém assegurado consisténcia na implementacao
das politicas educativas, garantindo que a missao institucional — “Formar cidadaos
autéonomos, participativos e competentes, num ambiente educativo humanizado e
inclusivo” — se reflita nas praticas pedagdgicas e na gestao global.

Os dados dos inquéritos de opinido evidenciam ampla concordancia entre os varios
atores educativos sobre a coeréncia dessa visao partilhada:
e 87,5% dos docentes concordam que o Agrupamento dispde de recursos
educativos adequados a prossecuc¢ao do PASEO;
e 93,8% dos encarregados de educacdo reconhecem eficacia nas estratégias de
incentivo a aprendizagem;

e A maioria dos alunos manifesta satisfagdo com o método de ensino e a
organizagao das aprendizagens.

Esta convergéncia sugere alinhamento entre orientacdo estratégica e cultura
pedagdgica, confirmando a adequacao das diretrizes institucionais as necessidades dos

alunos e as prioridades identificadas no contexto local.

3.2. Lideranga

A lideranga institucional caracteriza-se pela proximidade, escuta ativa e envolvimento
participativo de docentes, alunos, pessoal ndo docente e encarregados de educacgao.
As evidéncias recolhidas através dos inquéritos revelam:

e 92% dos docentes consideram que a lideranga promove mudancgas significativas
para a melhoria da escola;

e 87% dos docentes afirmam que os seus contributos sdo valorizados;

e 76% dos trabalhadores ndao docentes reconhecem o papel positivo das
liderancas na valorizac¢ao do seu trabalho;

e 65% dos encarregados de educacdo referem sentir-se incentivados a participar
na vida escolar dos filhos.

Os resultados demonstram uma cultura de lideranca participativa e colaborativa,
promissora no fortalecimento do compromisso coletivo.

A gestdo aposta em préticas de reconhecimento, didlogo e mediacdo, assegurando a
resolucao eficaz de conflitos (85% de percecdo positiva entre os docentes).

A dinamizacdo de estruturas de representacdo — Associacdo de Estudantes, Associacao
de Pais, Conselhos de Departamento e Grupos de Trabalho Tematicos — tem
contribuido para reforcar o sentido de pertenca e responsabilidade partilhada,
traduzindo-se num ambiente de cooperacdo generalizado.
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O Agrupamento distingue-se pela diversificacdo e sustentabilidade de projetos e
parcerias, com reconhecimento regional e nacional.

Entre os mais relevantes destacam-se:

e Projetos estruturantes: Eco-Escolas, Clube Ciéncia Viva, PES, Plano Nacional das
Artes e Plano Nacional de Cinema;

e Projetos internacionais: Erasmus+, European School Sports Day, e iniciativas de
mobilidade transnacional;

e Clubes e iniciativas tematicas: Desporto Escolar, CFD Canoagem, Robdtica, Radio
Escolar, Artes, Jovens Empreendedores, Ciéncia e Sustentabilidade;

e Parcerias institucionais: Municipio, IPSS locais, Universidades (UTAD), Empresas
(Marcolnvest), CIM do Tamega e Sousa.

Estes projetos funcionam como motores de inovacdo pedagdgica e integracao
comunitaria, alargando os contextos de aprendizagem e reforcando a identidade
institucional.

Inquéritos aos encarregados de educacdo confirmam perce¢bes positivas quanto
a participacdo dos alunos em atividades culturais, cientificas e desportivas (médias entre
60% e 85%), embora seja apontada a necessidade de melhorar a comunicagdo e a
visibilidade externa das iniciativas.

(Para a relagdo total de estruturas, clubes e projetos enunciados, ver Anexo D,

Quadros 9 e 10.)

O PAA 2020-2024 evidencia um salto organizacional significativo em termos de
planeamento estratégico, equilibrio temporal das acdes e priorizagao pedagdgica.

e Maturidade organizacional consolidada:

Evolucdao do PAA de um modelo genérico para um planeamento intencional, com
acdes acompanhadas no sistema INOVAR PAA, assegurando transparéncia e
monitorizag¢ao continua.

e Equilibrio e racionalidade temporal:

As atividades concentram-se no 2.2 periodo, prevenindo sobrecarga no 3.2
periodo e nos  anos de exame (11. e 12.2 anos).
Impacto direto: melhoria da gestdo curricular e protecdo dos momentos de
avaliagao.

e Foco nos alunos e articulagdo curricular:
O publico-alvo central permanece o aluno, com aumento de iniciativas de ambito
formativo, cientifico e desportivo em todos 0s ciclos.
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Houve incremento expressivo em clubes, projetos internos e desporto escolar,
reforcando a coeréncia curricular e a motivagdo dos alunos.

e Crescimento da diversidade estrutural:

Estruturas mais dindmicas — Bibliotecas Escolares, Coordenacdo dos Cursos
Profissionais, Departamentos de Expressdes, Programas Eco Escolas, PES e SPO
— evidenciam uma agdo coordenada e transdisciplinar.

e Parcerias externas:

Identificou-se ligeiro declinio das iniciativas com entidades externas.
O relatdrio recomenda reabertura estratégica ao meio envolvente, reforgando
colaboragdes com associacdes, empresas e instituicdes culturais.

e Grau de consecugdo elevado:

As taxas de execucdo mantém-se consistentemente altas, refletindo
planeamento intencional, acompanhamento eficaz e dinamizacado docente.

1. Implementar o “semdforo de ocupac¢dao” no INOVAR, equilibrando a distribuicdo
anual das atividades;

2. Criar o conceito de “Entidade Lider” para clarificar a responsabilidade das
estruturas nas atividades registadas;

3. Reativar as parcerias externas, equilibrando a relagdao escola—comunidade;

4. Continuar a alinhar o PAA como instrumento estratégico de gestao curricular,
complementar ao Projeto Educativo e ao Plano de Melhoria.

O Agrupamento demonstra elevada maturidade no planeamento e monitorizagdo das
atividades, conjugando tradicao e inovacgado curricular e refletindo gestdao pedagdgica
consciente.

O PAA é hoje uma ferramenta de governacao estratégica e ndo apenas um repositério
de iniciativas — evidéncia clara de lideranca eficaz e visdo organizacional orientada para
a melhoria continua.

3.3. Gestao

A gestdo organizacional apresenta-se estruturada, transparente e regulada por critérios
pedagdgicos consolidados. A constituicdo de turmas e grupos de trabalho segue
principios de equidade e eficiéncia, assegurando a estabilidade e o equilibrio entre niveis
e modalidades de ensino.

Os inquéritos de opinido evidenciam uma percecdo globalmente positiva do ambiente
escolar:
e 86% dos alunos referem sentir-se acolhidos e respeitados;
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e 98% dos pais do pré-escolar reconhecem que o Jardim de Infancia promove o
bem-estar e o respeito pela diversidade;

e 89% dos docentes e 90% dos ndo docentes consideram a escola um espaco
seguro e cordial

A analise qualitativa confirma a existéncia de um clima organizacional favoravel,
assente em relagGes de respeito e cooperagao entre professores, alunos, assistentes
e familias.

Iniciativas como o Parlamento de Jovens, o Orcamento Participativo das Escolas, a
Assembleia Municipal de Jovens e os Projetos de Cidadania contribuem para uma
vivéncia democratica da escola e para o exercicio efetivo da participacao estudantil.

A gestdo de recursos humanos baseia-se em principios de equidade, valorizacdo
profissional e colaboracdo interna.

Destacam-se as seguintes evidéncias:

e 87% dos docentes consideram a formacado continua ajustada as necessidades
pedagdgicas;

e A distribuicio de horarios tem privilegiado a conciliacdo vida pessoal—
profissional;

e 81% dos ndo docentes referem oportunidades de formacao adequadas;

e O trabalho em equipa e a partilha de boas praticas tém sido fomentados através
dos Conselhos de Departamento, reunides de autorregulacdo e supervisdo
pedagégica.

Persistem, contudo, limita¢cGes decorrentes do nimero reduzido e envelhecimento do
pessoal ndo docente, o que exige planeamento continuado de substituicdes e reforco
da formacao técnica.

O AE1MC dispde de instalagdes adequadas e equipadas a sua missao educativa. A Escola
Secundaria de Marco de Canaveses foi requalificada pela Parque Escolar, apresentando
condigdes funcionais e tecnoldgicas de exceléncia.

Estd projetada a intervencdo estrutural na EB de Toutosa, jd4 mapeada para obras de
reabilitacdo integral, e a adjudicacdo das obras nas EB de Ladario-Constance e Livracao,
promovidas pelo Municipio.

O Agrupamento tem maximizado o uso das infraestruturas e equipamentos
especializados — oficinas de Centro Tecnoldgico Especializado, laboratdrios, salas TIC, ,
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Centro Qualifica e espacos desportivos — demonstrando uma gestdo racional dos
recursos fisicos e tecnolégicos.

A comunicacdo constitui um ponto estratégico para a coesdo e transparéncia
institucional.

As evidéncias indicam:

e 89% dos docentes e a quase totalidade dos ndo docentes consideram os circuitos
de comunicacao eficazes;

e Os encarregados de educacdo demonstram elevada satisfacdo com a
comunicacdo escola—familia;

e O InovarConsulta e a Plataforma Teams sdo as ferramentas digitais mais
utilizadas.

Apesar de praticas eficazes, reconhece-se a necessidade de elaboracdo de um Plano de
Comunicagao Institucional, que uniformize procedimentos, melhore a clareza da
informacdo e potencie a visibilidade publica das acdes do Agrupamento.

(As percentagens e resultados apresentados nesta sec¢Go baseiam-se nos questiondrios
de satisfacdo e percegdo aplicados a comunidade educativa, cujas sinteses completas se
encontram no Anexo B — Dados de ParticipagGo em Inquéritos, p. 37-43.)

3.4. Sintese do Dominio 1

Pontos Fortes

Visao estratégica coerente com o Projeto Educativo e o EQAVET;
Cultura de lideranga participativa e colaborativa;
Clima organizacional positivo, promotor de bem-estar e pertenca;
Forte rede de projetos e parcerias locais, nacionais e europeias;
Gestao eficiente de recursos humanos e materiais;

e Comunicacao digital funcional e praticas de gestdo transparentes.
Areas de Melhoria

e Reforcar a formalizacdo e monitorizacdao do Plano de Comunicagao interna e

externa;
e Atenuar os constrangimentos decorrentes da insuficiéncia de pessoal ndo
docente;

e Ampliar a divulgacdo dos resultados e boas praticas do AE a comunidade;
e Estruturar mecanismos de reconhecimento e valorizacdo profissional mais
sistematicos.

Recomendagodes Estratégicas
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e Consolidar o sistema interno de gestdo e comunicac¢do da qualidade, garantindo

continuidade entre a autoavaliagdo e o ciclo EQAVET;

e Desenvolver um plano plurianual de formagdo e capacitacdo das liderancas

intermédias;

e Reforcar acdes de planeamento integrado com o Municipio para manutencdo e

modernizagao de infraestruturas escolares;

e Expressar os resultados e progressos do Agrupamento de forma visivel e
objetiva, fortalecendo a sua imagem publica e educacional.

4. Dominio 2 — Prestacao do Servico Educativo

4.1. Enquadramento geral

A prestacdo do servico educativo no AELIMC assenta num modelo pedagdgico centrado
no aluno, sustentado por um ambiente educativo humanizado, inclusivo e orientado
para o sucesso escolar e pessoal.

A acdo educativa concretiza os eixos definidos no Projeto Educativo, nomeadamente:

e Promocgdo de uma cultura de sucesso e equidade, através da diferenciacdo
pedagdgica e do acompanhamento individualizado;

e Desenvolvimento de competéncias transversais — cognitivas, sociais,
emocionais e digitais;

e Educacdo para a cidadania, a saude e a sustentabilidade, como vertentes
nucleares da formacao integral;

e Abertura a comunidade e valorizacdo da diversidade cultural.

O Agrupamento promove uma identidade organizacional assente na cooperacao,
inovacdo e responsabilidade partilhada, envolvendo alunos, docentes, assistentes, pais
e parceiros locais na consolidacdo de praticas de qualidade pedagdgica.

4.2. Desenvolvimento Pessoal e Bem-Estar dos Alunos

(Ver Anexo B, Quadros 5 e 6, para a caracterizacéo detalhada das respostas obtidas
junto dos alunos, encarregados de educagdo e pessoal docente e néo docente.)

O ambiente escolar evidencia estabilidade, seguranca e clima relacional positivo em
todos os niveis de ensino.

Os inquéritos de satisfacdo destacam:
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e 99% dos encarregados de educacdo do pré-escolar afirmam que o ambiente
promove o bem-estar e o respeito pelas diferencas;

e 86% dos alunos referem sentir-se acolhidos e respeitados;

e 98% dos alunos do 4.2 ano reconhecem que existe respeito mutuo entre colegas.

Estes resultados confirmam a consisténcia de uma cultura institucional promotora de
relacdes empdticas e saudaveis, indispensavel ao desenvolvimento das aprendizagens e
a prevengdo de comportamentos de risco.

Iniciativas como PROMES — Saude Mental Positiva, Hora de SER® (APAV) e Projeto
Play2Global (FPUP) constituem boas praticas de apoio socio emocional e saude
psicolégica, evidenciando a aposta do Agrupamento na promoc¢do de competéncias
socio emocionais e no bem-estar global das criangas e jovens.

Nos diferentes ciclos de escolaridade, observa-se coeréncia na promoc¢ado da autonomia,
responsabilidade e autorregulacao dos alunos.

O trabalho docente incorpora metodologias que fomentam a autoavaliacdo, o trabalho
colaborativo e a tomada de decisdo consciente.

Os dados dos inquéritos indicam que:

e 80% dos alunos afirmam ser motivados a pesquisar e alargar os préprios
conhecimentos;

e 78% dos alunos sentem-se encorajados a apresentar ideias para melhorar as
aulas;

¢ A maioria considera que a avaliagao contribui efetivamente para melhorar o seu
desempenho.

Estas evidéncias refletem uma abordagem coerente com o PASEO, demonstrando a
intencionalidade educativa das praticas pedagdgicas e avaliativas.

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) desempenha um papel estruturante na
promoc¢do do bem-estar psicolégico, do sucesso educativo e da inclusdo, atuando de
forma transversal a todos os niveis de ensino, num modelo preventivo,
desenvolvimental e de intervencdo especializada.

Durante o biénio 2023-2024 e 2024-2025, o SPO operacionalizou as suas acbes em
guatro eixos fundamentais:

1. Orientagao Vocacional
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Programa “Orienta-te e Segue”, abrangendo alunos do 9.2, 11.2e 12.2
anos, com apoio individual e sessdes coletivas;

Feira do Ensino Profissional e Superior, complementada com encontros
de Encarregados de Educacao;

Apoio a Educagado Inclusiva na definicdao de percursos vocacionais
adequados;

Acompanhamento do processo de matricula e decisdao académica.

Impacto: o numero de alunos abrangidos pelo programa registou crescimento
entre os dois anos letivos, com aumento da participacdo parental e diversificacao
de percursos formativos escolhidos.

Promogado da Saude Mental e Desenvolvimento Emocional

(o]

Implementacdo de projetos de largo alcance, com crescimento
expressivo da participacdo no biénio;

O projeto “Saude Mental — Prevencao Primaria” (Dia Mundial da Saude
Mental) alcangou a maior cobertura de alunos, refletindo a prioridade
atribuida a saude psicoldgica;

Outros projetos relevantes: “Fair Play no Namoro”, “Interligacdes”,
“Devagar se Vai ao Longe”, “O Meu Corpo é Meu”, “Descontrair a
Mente”, e “Nas Diferencas nos Encontramos”, realizados em parceria
com EMAEI, CAA, GNR, e entidades de salde publica.

Acompanhamento Psicoldgico Individual

(o]

Acompanhamento em crescimento, sobretudo em casos de dificuldades
de aprendizagem e problematicas emocionais;

Aumento da procura nos casos de PHDA, perturbacdes do espetro
autista e défice cognitivo;

Intensificagcdo das modalidades de atendimento direto e SOS
(intervencgdes imediatas);

Diminuicao de processos concluidos, associada a maior complexidade
das situa¢des acompanhadas.

Sintese quantitativa:

Aumento global de alunos acompanhados em 24/25 face a 23/24;
Crescimento do aconselhamento vocacional e emocional;

Expansdo da colaboragdo com a EMAEI (na avaliagdo e monitorizacdo de
MSAI) e com o CAA (apoio pedagdgico especializado).

Parcerias e Intervengdes Comunitarias

O

Cooperagao regular com o ACES Tamega Il, Associa¢ao VIVO, GNR-
Amarante, Municipio, Fundacdo Calouste Gulbenkian e Comissao de
Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ);

Participacdo em eventos como a Feira dos Produtos da Terra,
reforcando a ligacdo a comunidade e a visibilidade do servico;
Realiza¢do do ciclo de encontros “A Conversa com Pais”, promovendo
didlogo e corresponsabilizacdo familiar.
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e Aumento da procura do SPO em todos os indicadores de atividade;

e Maior abrangéncia populacional e continuidade de intervengao em todo o ciclo
escolar;

e Reforgo da vertente preventiva e de promocdo do bem-estar;

e Integracdao operacional com a EMAElI e o CAA, garantindo intervengdes
articuladas;

e Apoio ativo ao Plano de Educagdo para a Saude (PES) e aos Planos de Cidadania
e Desenvolvimento.

O Servico de Psicologia e Orientacdo mantém capacidade técnica e credibilidade
institucional reconhecidas, tendo respondido de forma eficaz a crescente complexidade
das necessidades dos alunos.

Contribui decisivamente para:

e Areducgdo de fatores de risco comportamentais e emocionais;

e O refor¢o das competéncias socioemocionais da comunidade escolar;

e A promogao de cidadania e saude psicoldgica alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 3 e 4).

Recomenda-se o reforco de recursos humanos técnicos, de forma a assegurar a
continuidade qualitativa das respostas psicopedagdgicas e atendimento preventivo.

O Agrupamento evidencia maturidade na concretizacdo de praticas de educagao
inclusiva, através da atuacdo articulada da EMAEI, do Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA), de docentes de educacdo especial e técnicos especializados.

As medidas implementadas visam promover igualdade de oportunidades e equidade
curricular, abrangendo:

e Apoio especifico a alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo
(MSAL);

e Acompanhamento psicopedagdgico individualizado;

e AcOes de mediacdo socioeducativa e intercultural;

e Intervencdo precoce e articulacdo com entidades externas (CPCJ, IPSS e
Municipio, Nucleo Local de Insercdo).

Os indicadores internos confirmam um nuimero crescente de alunos acompanhados com
sucesso pelas equipas multidisciplinares, bem como a reducdo gradual das ocorréncias
disciplinares em contextos alvo de intervengao preventiva.
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A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) consolidou a sua
atuag¢dao enquanto estrutura-chave na promogao da equidade educativa e inclusdo
efetiva, assegurando acompanhamento técnico-pedagégico a todos os alunos que
beneficiam de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI).

Ano letivo 2023/2024

e Medidas Universais (nivel 1):

(¢]

(¢]

98 turmas abrangidas em todas as unidades educativas do Agrupamento;
Redugdo progressiva do n.2 de turmas com alunos a necessitar de
medidas universais ao longo do ano;

90% dos docentes consideram as medidas eficazes e ajustadas as
necessidades e potencialidades dos alunos;

9% das respostas classificam-nas como pouco eficazes e apenas 1%
identificou agravamento da situacdo;

As medidas envolveram trabalho colaborativo em 39 turmas entre
docentes titulares e professores de educacao especial

As estratégias mais mencionadas incluem: apoio individualizado,
diversificacdo de métodos, articulacdo com SPO e EMAEI, e envolvimento
ativo das familias.

¢ Medidas Seletivas (nivel 2):

O

(o]

Avaliadas em 45 alunos;
Consideradas eficazes em mais de 85% dos casos, nas seguintes
tipologias:

* Adaptagdes Curriculares Néo Significativas — 89,2% eficacia;

= Apoio Psicopedagdgico — 86,5% eficacia;

= Antecipacéo e Refor¢o das Aprendizagens — 86,5% eficacia.
As dificuldades persistentes relacionam-se sobretudo com fatores
comportamentais ou motivacionais, mais do que com insuficiéncias das
medidas.

e Medidas Adicionais (nivel 3):

(o]

Aplicadas a 8 alunos, com eficdcia total (100%) nas intervencdes
conduzidas;

As adaptac0es curriculares significativas, os Planos Educativos Individuais
(PEI) e os Planos de Transicdo (PIT) mostram impacto direto na melhoria
dos resultados escolares e nas competéncias sociais.

Efeitos gerais da implementacdo das medidas:

e A colaboracdo entre docentes de turma, professores de educacdo especial e
técnicos da EMAEI reforcou a eficiéncia das praticas pedagdgicas inclusivas;

e A articulacdo com as familias e servicos especializados foi determinante para o
sucesso dos casos acompanhados;
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e O numero reduzido de alunos em niveis seletivos/adicionais, aliado a eficacia
verificada, comprova a eficdcia preventiva e precoce das medidas universais
aplicadas no AEIMC;

e Aandlise comparativa entre 0 2.2 e 3.2 periodos demonstra uma melhoria das
taxas de sucesso e reducao das situacdes com multiplos niveis negativos.

Principais evidéncias 2024/2025:

e 614 alunos abrangidos por medidas universais, com uma taxa de sucesso de
86,8%;

e 40 alunos com medidas seletivas e 9 com medidas adicionais, nimero estavel e
contido;

e Eficdcia das medidas curriculares e de apoio acima dos 80% de avaliagdo “eficaz”;

e Reforco da colaboracdo docente e consultoria especializada (educacdo especial,
SPO, técnicos e saude escolar);

e Articulacdo permanente com CRTIC, CPCJ, Bombeiros, Cdmara Municipal e CFAE
Marco—Cinfaes;

e Formacdo em Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), diferenciacao
pedagdgica e praticas inclusivas;

e Integracdo dos alunos migrantes com PLNM através de medidas de reforgo
linguistico e cultural;

e Reforco da monitorizacdo digital através de plataforma online para registo e
avaliagdo das medidas.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) manteve um papel ativo no apoio
psicopedagdgico, orientacdo vocacional e desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, oferecendo recursos diversificados e promovendo a autonomia dos
alunos.

A monitorizagdo das MSAI confirma a maturidade operacional da EMAEI e a consisténcia
das praticas inclusivas no Agrupamento, traduzidas em melhoria continua do sucesso
escolar e do bem-estar dos alunos.

O modelo de acompanhamento implementado evidencia elevada taxa de eficacia (86%—
90%), coerente com os padrdes de qualidade definidos no Quadro EQAVET e no
referencial IGEC para educagao inclusiva.

(A monitorizagdo quantitativa e os grdficos de eficdcia das medidas universais,
seletivas e adicionais da EMAEI podem ser consultados no Anexo C — MSAI, p. 44.)

Aspeto Avaliado Evidéncia/ Percentual Positivo

Bem-estar e seguranga no ambiente escolar | >95%

Relag¢des positivas e respeito pela diversidade | >90%

Apoio emocional e psicopedagdgico Alargado e regular
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Participacdo ativa dos alunos Em crescimento, mas desigual entre ciclos

Educacao inclusiva Consolidacao e alinhamento EQAVET

Pontos Fortes

e (Clima escolar estavel e inclusivo;

e Oferta consistente de projetos de saude mental e cidadania;

¢ Elevada percecao de bem-estar entre alunos e familias;

e Equipas multidisciplinares ativas e articuladas;

e Compromisso institucional com a equidade e a inclusao.

e Eficiéncia das medidas universais e seletivas comprovada por indicadores de
redugao do insucesso

e Taxas de eficicia entre 86% e 100% das MSAI demonstram coeréncia e
sustentabilidade do modelo inclusivo

Areas de Melhoria

e Ampliar a consisténcia das praticas de orienta¢do vocacional;
e Reforcar mecanismos de monitorizacdo do bem-estar escolar;
e Consolidar praticas de auscultacdo e participacdo discente nos processos de
avaliagao.
Recomendagdes

e Formalizar um plano de monitorizacdo das dimensdes socioemocionais e de
bem-estar;

e Ampliar o envolvimento dos alunos na autoavaliacdo e definicdo de propostas de
melhoria;

e Continuar a promover praticas inclusivas integradas nos diferentes niveis de
ensino.

4.3. Oferta Educativa, Gestao Curricular, Ensino, Aprendizagem e Avaliagdo

A oferta educativa do AELMC revela equilibrio entre continuidade vertical e diversidade
formativa, respondendo as necessidades do contexto social e as orientacdes curriculares
nacionais.

Inclui a totalidade dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario e uma oferta
robusta de ensino profissional, cujas turmas representam aproximadamente 33% da
frequéncia total do ensino secundario.

A articulacdo curricular estd assegurada entre ciclos e cursos, através de reunides
regulares interdepartamentais, articulacdao horizontal por ano e planificacdo integrada
de projetos.
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A transicdo entre ciclos (4.2/5.2 e 9.2/10.2 anos) é acompanhada com medidas
especificas, como reunides de continuidade, Dia Aberto da Escola de Toutosa e oficinas
de robdtica e ciéncia dinamizadas por alunos do ensino profissional.

As praticas de ensino caracterizam-se por diversificagdo metodoldgica, uso de
tecnologias digitais e articulacdo interdisciplinar.

Os resultados dos inquéritos indicam:

e 95% dos docentes referem adotar estratégias diferenciadas conforme as
necessidades dos alunos;

e 87% dos alunos afirmam utilizar regularmente computadores e tablets nas aulas;
e 83% dos alunos referem envolvimento frequente em atividades praticas e
experimentais.

Estas evidéncias confirmam a integracdo pedagdgica das competéncias digitais (PADDE)
e o compromisso com metodologias ativas que fomentam a autonomia e o pensamento
critico.

A avaliacdo das aprendizagens assume carater formativo e regulador, privilegiando a
melhoria continua e o feedback orientado.

Os docentes utilizam instrumentos diversificados de avaliagdo e colaboram na andlise
de resultados e definicdo de medidas de ajustamento.

Apesar de avancos reconhecidos, nota-se utilizacdo ainda irregular de praticas
reflexivas, como a autoavaliacdo e a avaliacdo entre pares, recomendando-se a sua
ampliacdo como componente sistematica do processo pedagdgico.

As Bibliotecas Escolares desempenham papel central no apoio a aprendizagem, leitura
e literacia da informacao.

Contudo, apenas 39% dos alunos referem recorrer frequentemente a biblioteca para
aprofundar conhecimentos, apontando necessidade de reforco da sua integracao
pedagogica.

As ferramentas digitais — Microsoft Teams e Inovar Solutions— sdo amplamente
utilizadas, facilitando comunicacdo, partilha de recursos e monitorizacdo do processo
educativo.
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A instalacdo do Centro Tecnoldgico Especializado Industrial (CTE) reforgou a dotagdo de
equipamentos de ponta, potenciando a inovagao e a qualidade das aprendizagens
praticas e laboratoriais. De notar a breve instalagdo do Centro Tecnoldgico Digital, que
vird acrescentar espacos de criatividade e aprendizagem.

A colaboracgdo escola—familia constitui pilar essencial da acdo educativa.

Os dados demonstram:

* 74% dos encarregados de educagao afirmam ser informados e envolvidos nas
atividades e decisdes escolares;

* 65% reconhecem incentivo a participacdo nos processos educativos;

e Comunicacdo eficaz através do InovarConsulta, Reunides de Turma e canais
digitais institucionais.

O Agrupamento fomenta, ainda, Associacdes de Pais ativas, participando em projetos
de dinamizagao e apoio logistico.

Identifica-se a necessidade de ampliar e sistematizar a estratégia de envolvimento
parental, refor¢ando a partilha de responsabilidades na supervisao das aprendizagens e
na educagao para valores.

4.4. Planificacdo e Acompanhamento das Praticas Educativas

A planificagao, supervisdao e monitorizagao do trabalho docente decorrem numa légica
de reflexdo e autorregulacdo das praticas, assente na colaboracao interdepartamental.

Destacam-se:

* Reunides de grupo e departamento com andlise sistematica dos resultados das
turmas;

e Partilha de instrumentos e critérios de avaliacao;

e Ajustes pedagdgicos com base nos dados da autoavaliacdo interna e relatdrios
intermédios;

¢ Registos digitais estruturados nos dossiés de grupo.

Esta metodologia permite intervencdao atempada sobre fragilidades identificadas,
sustentando a melhoria da qualidade das aprendizagens e a coeréncia entre
planificacdo, execucdo e avaliacdo.

4.5. Seguranga, Protecao Civil e Literacia em Riscos
A Equipa de Seguranca Escolar assegurou, durante os anos letivos de 2023/2024 e
2024/2025, a implementagdo de uma estratégia continua de prevencdo, autoprotecdo

e resposta a emergéncia.
Esta acdo visou consolidar uma cultura de seguranca e cidadania responsavel em todo
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o Agrupamento, articulando-se com o Projeto Educacdo para os Riscos e Autoprotecao
e com o tema de Educagdo para o Risco na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

As principais realizagdes incluiram:

e Monitorizagcao técnica e inspe¢do de equipamentos de seguranga (SADIS,
carretéis, extintores, sinalética e cortes de energia/gas);

e Realizagdo dos simulacros anuais de incéndio, com apoio dos Bombeiros
Voluntarios de Marco de Canaveses, GNR e Servico Municipal de Protegao Civil;

e Participagcdo no exercicio “A Terra Treme”, a escala de agrupamento;

e Formacgbes em Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros, com o ACES
Tamega Il — Vale do Sousa Sul;

e Acoes de sensibilizacdo sobre seguranca rodovidria, condugao defensiva e
autoprotecdo, em articulacdo com o Motor Clube do Marco, o Clube de
Cicloturismo, a GNR e os SMPC;

e Concursos e projetos educativos de promocdo de atitudes preventivas e
cidadania em situacdes de risco.

Na Escola Basica de Toutosa, a Equipa de Seguranca e o Clube de Protecao Civil
desenvolvem um trabalho sistematico de sensibilizagdo, praticas de evacuacgdo e
simulacao de emergéncia.

Ao longo do biénio, foram realizados regularmente:

e O exercicio nacional “A Terra Treme”;

e Dois simulacros anuais de evacuacao por periodo letivo;

e AcOes de Educacao Rodovidria e funcionamento da Pista de Educacao
Rodoviaria, direcionada ao 1.2 e 2.9 ciclos;

e VerificacOes regulares de seguranca das bicicletas, sinalética e equipamentos
de emergéncia.

Estas agdes tém promovido o reforgo de atitudes responsaveis e preventivas nos alunos,
demonstrando que as regras de seguranca estdo amplamente interiorizadas pela
comunidade escolar local, e reforcam a articulagdo pedagdgica entre Educagao para o
Risco, Seguranca e Cidadania, consolidando competéncias de responsabilidade,
prevencao e intervenc¢ao social nos alunos.

(Estas atividades estdo igualmente integradas no portefdlio de clubes e projetos do
Agrupamento — ver Anexo D.)

4.6 Desporto Escolar e Centro de Formagdo Desportiva de Canoagem (CFD)

O Clube do Desporto Escolar constitui um projeto estruturante do AEIMC, mobilizando
cerca de 600 alunos por ano em multiplas modalidades, com impacto comprovado na
saude, inclusdo e cidadania ativa.

Integra dez modalidades competindo em todos os escalées — Voleibol, Canoagem,
Atletismo, Natacdo, Badminton, Futsal masculino e feminino, entre outras.
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Resultados e impacto observados:

e Participacao total em 73 competicdes oficiais durante o biénio;

e Titulos nacionais e regionais, incluindo um 3.2 lugar nacional (2023/24) e vice-
campeonato nacional (2024/25) em Futsal Feminino;

e Organizacdo de eventos desportivos regionais e municipais, em parceria com o
Municipio e o CLDE Tamega;

e Envolvimento de alunos dos Cursos Profissionais de Desporto nas fun¢des de
arbitragem e organizagdao, promovendo articulagdo curricular e
desenvolvimento profissional;

e Dinamizagdo de atividades internas, como Corta-Mato Escolar, Mega Sprinter,
Semana Europeia do Desporto e Torneios Municipais Escolares, envolvendo mais
de 2000 participagdes globais;

e Centro de Formagdao Desportiva de Canoagem (CFD): mobilizagdo de 1 537
alunos (2023/24) e 1 357 (2024/25), incluindo alunos com limitagdes funcionais,
consolidando o principio da educacdo inclusiva pelo desporto.

O desempenho desportivo e organizativo do AEIMC é reconhecido regionalmente,
tendo sido alvo de menc¢des honorificas pelo Municipio e pelo CLDE do Tamega e Sousa.

(Estas atividades estdo igualmente integradas no portefdlio de clubes e projetos do
Agrupamento — ver Anexo D.)

4.7 Sintese do Dominio 2

Pontos Fortes

e Clima escolar positivo e promotor de bem-estar;
e Integracao efetiva da inclusdo e da educacao para a cidadania;
¢ Diversificacdo pedagdgica e uso regular de tecnologias digitais;
e Articulagao curricular entre niveis e modalidades;
* Projetos de apoio socioemocional e de saide mental reconhecidos;
e Acompanhamento colaborativo das praticas pedagdgicas.
Areas de Melhoria

* Sistematizar as acoes de monitorizacdo do bem-estar e sucesso dos alunos;

e Reforcar a integracdo da biblioteca escolar e a literacia da informacdo nas

praticas pedagdgicas;

e Estruturar um plano consolidado de orientacdo vocacional e envolvimento

parental;

e Tornar mais homogénea a aplicacao de praticas de autoavaliacao e feedback.
Recomendagdes Estratégicas

* Implementar um Sistema Integrado de Monitorizacdo Pedagdgica, com
indicadores mensuraveis por ciclo e area curricular;
e Promover formacdo docente continua em metodologias inclusivas e inovadoras;
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e Fortalecer a articulacdo entre SPO, direcdo de turma e familias nas decisoes de
percurso educativo;

e Divulgar boas praticas e resultados de projetos pedagdgicos a toda a comunidade
educativa.

5. Dominio 3 — Resultados

5.1. Enquadramento geral

A analise dos resultados obtidos pelo AEIMC no biénio 2023/2024 — 2024/2025 revela
tendéncias consistentes de qualidade, consolidagdo das aprendizagens e niveis elevados
de satisfacdo da comunidade educativa.

Os indicadores internos e externos demonstram que o Agrupamento mantém padrdes
de desempenho superiores as médias nacionais e regionais em varias dareas,
confirmando a eficacia das estratégias pedagdgicas, da lideranca e da gestdo de
recursos.

O dominio “Resultados” reflete ndo apenas os desempenhos académicos, mas também
os resultados sociais e o reconhecimento comunitario, conforme os referenciais do
Quadro de Avaliacao Externa da IGEC.

5.2. Resultados Académicos

No pré-escolar, os indicadores evidenciam elevada taxa de adesao e evolugdo positiva
nas areas de linguagem, motricidade e expressao artistica.

Verifica-se 97% de avaliagao positiva das aprendizagens e niveis reduzidos de nao
frequéncia, predominantemente por motivos familiares. O numero de criangas
acompanhadas por terapeutas da fala e psicélogos situa-se dentro da média esperada,
evidenciando intervencao precoce adequada e eficaz.

No 1.2 ciclo, as taxas de sucesso globais mantém-se acima dos 94%, revelando
estabilidade nos desempenhos e ligeira variacao nas areas de Portugués e Matematica,
compativel com o aumento da exigéncia nos anos terminais.

As provas de aferi¢cdo confirmam que o AE1LIMC supera as médias nacional e regional em
competéncias de leitura, escrita e raciocinio matematico, destacando-se ainda
resultados particularmente fortes em Educacdo Artistica, o que demonstra diversidade
de competéncias desenvolvidas.
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No 2.2 ciclo, observa-se uma melhoria global da qualidade dos resultados ao longo dos
periodos letivos.

As andlises internas mostram:

e Reducdo progressiva de reteng¢des potenciais;
e Aumento do niumero de alunos com médias superiores a 4 (escala de 1 a 5);
e Desempenho equilibrado nas dreas de Literacia Matematica e Cientifica.

As provas externas do 6.2 ano validam estas tendéncias, posicionando o Agrupamento
ligeiramente acima das médias de referéncia nacional e regional, significando
consolidacao das aprendizagens essenciais.

No 3.2 ciclo, os resultados internos demonstram tendéncia positiva consolidada no 7.2
e 9.2 anos, com menores oscilacdes negativas no 8.2 ano.

As areas curriculares de Portugués e Ciéncias Naturais apresentam evolugao favoravel
continua, refletindo a eficdcia das medidas de refor¢o aplicadas em anos anteriores.

A taxa de transicdo global nestes niveis situa-se acima de 93%, correspondendo a niveis
de sucesso estaveis.

Os resultados internos no ensino secundario denotam melhoria progressiva entre 0 10.2
e 0 12.2 ano, evidenciando impacto positivo do acompanhamento pedagdgico e do
sistema de monitorizacdo interna.

A taxa de transicdo e conclusdo ultrapassa os 85%, atingindo a totalidade no 11.2 ano
em 2024/25.

Os resultados externos (provas finais nacionais) apresentam, em média, valores
préximos ou superiores as referéncias nacionais, com destaque positivo para disciplinas
como:

e Literatura Portuguesa, Geografia A, Desenho A e Geometria Descritiva A, que em
2022/2023 estavam abaixo da média nacional, e em 2023/2024 e 2024/2025
evidenciam um desvio positivo consideravel.

As oscilages observadas em disciplinas de Filosofia e Histéria A situam-se dentro das
variacbes médias verificadas nacionalmente, refletindo tendéncias estruturais do
sistema.
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Os cursos profissionais apresentam niveis de conclusdo superiores a 90%, com
resultados muito positivos na Formag¢ao em Contexto de Trabalho (FCT) e na Prova de
Aptidao Profissional (PAP).

As entidades parceiras reportam elevada satisfagdo com o desempenho dos formandos,
confirmando a adequacado da formagado as exigéncias do mercado de trabalho e a forte
integracdo com o setor empresarial local.

As areas de Técnico de Eletrénica, Automagao e Computadores, Técnico de Desporto e
Técnico de Multimédia registam valores de conclusao superiores a média nacional do
ensino profissional, o que refor¢a a credibilidade e o reconhecimento externo do
AE1IMC.

(Ver Anexo C, Figuras 20e 21, para a evolu¢do das taxas de conclusdo dos cursos
profissionais e desempenho das provas FCT/PAP no biénio 2023-2025.)

Indicador Global (2024/25) Valor / Tendéncia
Taxa média de sucesso interno (1.2-12.2 | 93-96%
anos)
Taxa de conclusdo do ensino profissional 90-96%
Resultados externos (9.2 e 12.2 anos) Acima da média nacional
Percentagem de alunos com média 24 Em crescimento continuo
Retencdes / abandono Residual (<2%)

Os dados evidenciam elevada coeréncia entre praticas pedagoégicas e resultados
obtidos, com especial destaque para a consolidacdo das aprendizagens basicas e para a
eficacia das medidas de apoio individualizado.

(A informacgdo estatistica detalhada, incluindo grdficos de evolugéo interna e
comparagdes com as médias nacionais e regionais, encontra-se disponivel no Anexo C
— Resultados de Avaliagdo Externa, p. 45-49.)

5.3. Resultados Sociais

A participacdo dos alunos na vida escolar é ampla e diversificada, abrangendo projetos
de cidadania ativa, representatividade e voluntariado.
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Destacam-se iniciativas como o Parlamento dos Jovens, a Assembleia Municipal Jovem,
o Orgcamento Participativo das Escolas, o Clube Eco-Escolas e a Associagdo de
Estudantes.

Os inquéritos de opinido indicam:

e 89% dos alunos reconhecem oportunidades para participar em atividades
escolares;

e 75% dos encarregados de educacdo avaliam positivamente o envolvimento
civico dos seus educandos;

e 80% dos docentes confirmam que os projetos de cidadania reforcam o sentido
de responsabilidade e pertenca.

Estes resultados revelam uma comunidade escolar que valoriza a educa¢ao para a
participacdo democratica e a vivéncia de valores sociais partilhados.

O comportamento global dos alunos é positivo e o nimero de ocorréncias disciplinares
mantém-se estavel e reduzido.

A sinergia entre Diregdo, Diretores de Turma, EMAEI e SPO permitiu consolidar praticas
preventivas e resolucdo construtiva de conflitos.

Mais de 85% dos alunos afirmam sentir-se seguros na escola, e 0 mesmo nivel de
concordancia é verificado entre os pais e pessoal ndo docente.

Aimplementacdo de projetos transversais de mediacdo e educacao para os afetos, como
“Stop Bullying” e campanhas solidarias, tem reforcado o clima positivo e contribuido
para o desenvolvimento de atitudes de respeito, cooperacao e empatia.

A vertente de educacdo soliddria e envolvimento comunitario é uma marca distintiva do
AE1MC.

Através de parcerias com a Santa Casa da Misericdrdia, CPCJ, Centro Social de
Carvalhosa e instituicdes do concelho, sdo promovidas a¢cées regulares de voluntariado,
recolhas solidarias e apoio intergeracional, envolvendo turmas de vdrios niveis de
ensino.

A educacdo inclusiva destaca-se ndo apenas pelo apoio especializado, mas também pela
valorizacdo da diversidade e participacdo de todos, conforme indicado nos resultados
de satisfacdo das familias, que atingem valores superiores a 95% nas dimensdes de
inclusdo e respeito pelas diferencas.
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A andlise dos percursos dos alunos que terminaram o ensino secundario revela
crescimento sustentado na taxa de prosseguimento de estudos no ensino superior e
empregabilidade dos diplomados do ensino profissional.

O selo EQAVET renovado para 2024-2027 reforca o reconhecimento publico do
Agrupamento quanto a gestao e garantia da qualidade educativa.

A participacao regular em eventos cientificos e culturais regionais e o envolvimento em
projetos Erasmus+ e CTE Industrial e Digital reforcam a visibilidade externa e projecao
reputacional do AEIMC.

A conjugacao das areas de educacao fisica, desporto escolar, seguranca e inclusdo
demonstrou forte impacto na cultura organizacional e nos resultados sociais do
AE1IMC:

e Reducdo de ocorréncias disciplinares e fortalecimento do sentimento de
pertenca;

e Melhoria comprovada da autonomia e responsabilidade dos alunos;

e Ampliagdo da participa¢dao em atividades extracurriculares, desportivas e de
cidadania (com niveis de envolvimento acima de 80%);

e Integracdo plena dos alunos com medidas educativas especiais e migrantes;

e Aumento da adesdo a projetos de formacao civica e seguranga — incluindo “A
Terra Treme”, “Educacdo para o Risco” e “Autoprotecao Escolar”;

e Reconhecimento comunitario pelas entidades locais de defesa civil e desporto
escolar.

Estes resultados reforcam a demonstracdo de que o AEIMC é uma escola segura,
inclusiva e promotora de bem-estar, alinhada com os objetivos do Plano de Melhoria e
com os descritores de qualidade da IGEC.

Pontos Fortes

e Resultados académicos globais acima da média nacional em todos os ciclos;

e Elevadas taxas de sucesso e conclusao no ensino regular e profissional;

e Eficacia das medidas de apoio e acompanhamento individualizado;

e (Clima disciplinar positivo e praticas consistentes de cidadania;

e Reconhecimento externo e integracdio em redes de qualidade (EQAVET,
Erasmus+);

e Impacto positivo na empregabilidade e prosseguimento de estudos dos
diplomados.

Areas de Melhoria
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e Reduzir as oscilagcbes de desempenho em disciplinas nucleares (Portugués e
Matematica);

e Potenciar a analise sistematica de resultados por turma e por ciclo, com feedback
estruturado;

e Reforgar a divulgacdo publica dos resultados e projetos de sucesso do
Agrupamento.

Recomendagdes Estratégicas

e Consolidar o sistema interno de monitorizagao de resultados, com indicadores
guantitativos e qualitativos por ciclo;

e Integrar os resultados da autoavaliagdo com o ciclo de melhoria continua
EQAVET;

e Apoiar o desenvolvimento docente centrado na leitura e raciocinio matematico;

e Alargar a comunicac¢do dos resultados através de relatdrios executivos e canais
digitais acessiveis a comunidade.

6. Conclusdes e Recomendacdes Finais

6.1. Sintese global do processo de autoavaliagdo

O processo de autoavaliacdo desenvolvido no Agrupamento de Escolas n.2 1 de Marco
de Canaveses (AE1IMC) no biénio 2023/2024 — 2024/2025 constitui um exercicio de
autorregulacdo institucional consolidado, participativo e coerente com o Quadro de
Referéncia da Avaliacao Externa da IGEC.

Fundamenta-se numa metodologia rigorosa, envolvendo multiplos instrumentos e a
participacdo de todos os grupos da comunidade educativa — dire¢ao, docentes, técnicos
especializados, alunos, encarregados de educacao e pessoal ndo docente.

A andlise dos dados recolhidos permitiu mapear padrdes de consisténcia pedagdgica e
organizacional, evidenciando a maturidade do Agrupamento como instituicdo orientada
para a qualidade, a inclusao e a melhoria continua.

Os indicadores objetivos, acrescidos das perce¢des qualitativas dos inquéritos,
confirmam elevados niveis de desempenho global, quer ao nivel académico, quer ao
nivel social e relacional.

O Agrupamento assume a autoavaliagio como um instrumento de planeamento
estratégico e de responsabilizacdo institucional, integrando-a como parte intrinseca do

ciclo de gestdo da qualidade e articulando-a com o sistema EQAVET, cuja certificacdo foi
renovada até 2027.

6.2. ConclusGes por dominio de avalia¢do
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Dominio 1 — Lideranga e Gestao

O AE1IMC demonstra lideranca estavel, colaborativa e estratégica, sustentada por uma
visdo partilhada de qualidade e sucesso educativo.

A Direcdo promove uma cultura participativa, aberta ao didlogo e a
corresponsabilizacdo, garantindo a coeréncia entre a missao institucional e as praticas
pedagégicas.

A gestdo de recursos humanos e materiais é eficiente e ajustada, e os circuitos de
comunicag¢do revelam funcionamento eficaz, embora se recomende a formalizagdo de
um Plano de Comunicagdo interno e externo que assegure coeréncia informativa em
todo o agrupamento.

Sintese:
o Lideranga participativa e inspiradora;
o Gestdo eficiente e centrada na melhoria;
o Clima organizacional estavel e colaborativo;
o Comunicacdo funcional, a reforcar.

Dominio 2 — Presta¢ao do Servico Educativo

O Agrupamento oferece um servigo educativo diversificado, inclusivo e ajustado ao
contexto, com praticas pedagdgicas inovadoras e amplamente reconhecidas.

O clima escolar é positivo, as relagdes interpessoais sdo saudaveis e as politicas de
inclusdo estdao plenamente integradas nas dimensdes pedagdgicas e organizacionais.

A formacao integral dos alunos é assegurada através de projetos estruturantes que
promovem o bem-estar, a salde mental, a cidadania e a criatividade, apoiados numa
rede consistente de parcerias locais e nacionais.

Sintese:

Elevado nivel de satisfacdao e bem-estar dos alunos e familias;

Oferta curricular e formativa adequada e integrada;

Estratégias pedagdgicas diferenciadas e inovadoras;

Inclusdo consolidada e em evolugdo continua.

Areas de aperfeicoamento incluem a reforcada orientacdo vocacional, o
envolvimento parental sistematico e a ampliagdo da monitorizacdo das
aprendizagens e bem-estar.

0 O O O ©O

Dominio 3 — Resultados
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Os resultados obtidos nos diferentes ciclos confirmam uma trajetéria de estabilidade,
equidade e melhoria continua, sustentada por praticas de acompanhamento
pedagdgico consistentes.

As taxas de sucesso interno situam-se acima de 93%, e as classificacbes externas
superam as médias nacionais em varias disciplinas e cursos.

O ensino profissional apresenta taxas de conclusdo superiores a 90%, reforcando a
credibilidade do AEIMC no ensino profissional.

Os resultados sociais atestam uma forte cultura de pertenca, cidadania e
responsabilidade.

Sintese:

o O O O

Elevadas taxas de sucesso académico e social;

Reducdo progressiva das retencdes;

Taxa de prosseguimento de estudos e empregabilidade em crescimento;
Reconhecimento externo e estabilidade reputacional.

6.3. Pontos fortes do Agrupamento

Visdo estratégica e cultura de qualidade, orientadas para o sucesso educativo e
humano dos alunos;

Lideranga colaborativa e participativa, promotora da coes3ao interna e da
inovagao;

Ambiente ético e relacional positivo, refletido em elevado bem-estar e
seguranga;

Oferta educativa diversificada e inclusiva, com forte articulagcdo entre niveis e
modalidades;

Rede ativa de parcerias institucionais e comunitarias, potenciadora de recursos
e oportunidades;

Resultados académicos e profissionais sustentados, acima dos referenciais
regionais e nacionais;

Compromisso com a melhoria continua, evidente nos ciclos de autoavaliacdo e
monitorizacdo pedagdgica.

6.4. Areas de melhoria identificadas

Comunicacdo estratégica — necessidade de formalizar um Plano de Comunicacdo
Institucional, que integre canais, procedimentos e momentos de partilha de
informacdo;

Gestdo de recursos humanos ndo docentes — necessidade de reforco de efetivos
e substituicdes;
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= QOrientacdo vocacional e envolvimento parental — reforco da coordenacado entre
SPO, Diretores de Turma e Encarregados de Educacao;

= Sistematizacdo da monitorizagdo de resultados — desenvolvimento de um
sistema de indicadores globais e de ciclo, transversal a todos os niveis de ensino;

= Difusdo de boas praticas — ampliar a comunicacdo dos projetos e sucessos a
comunidade educativa e parceira.

6.5. Eixos estratégicos de desenvolvimento (2025-2027)

A partir da leitura integrada dos resultados e dos referenciais de qualidade, definem-se
como prioridades estratégicas de melhoria para o triénio 2025—-2027:

Eixo 1. Planeamento e Comunicag¢ao Integrada

Implementar um Plano de Comunicacdo Institucional que articule informacao, partilha
e imagem publica do AE1IMC;
Consolidar mecanismos de gestdo documental e comunicacdo com pais e parceiros.

Eixo 2. Qualidade Pedagdgica e Inovagao Didatica

Intensificar o uso pedagdgico das tecnologias digitais e das metodologias ativas;
Generalizar praticas regulares de autoavaliacao docente e feedback formativo;
Promover formacdo continua das liderancas intermédias e docentes em inovagdo e
diferenciacao pedagdgica.

Eixo 3. Inclusao, Bem-Estar e Cidadania

Reforcar a monitoriza¢do das dimensdes de bem-estar emocional e social dos alunos;
Consolidar a articulagao entre EMAEI, SPO e Diretores de Turma;
Expandir agdes de educagdo inclusiva, saude mental e transigdo escolar.

Eixo 4. Monitorizagao de Resultados e Melhoria Continua

Integrar os dados da autoavaliacdo e EQAVET num sistema digital de controlo e analise
de resultados;

Desenvolver indicadores de sucesso e impacto (académico, social e institucional)
monitorizados anualmente;

Garantir que a analise de resultados retroalimenta os planos de melhoria e as decisdes
de gestdo.

Eixo 5. Parcerias e Cooperagao Externa

Fortalecer a cooperagao com o Municipio, instituicdes de ensino superior e associacdes
empresariais, criando novas oportunidades de formacdo e empregabilidade;

35



Promover a internacionalizacdo através de projetos Erasmus+ e redes europeias de
ensino profissional.

6.6. Consideragdes finais

O Agrupamento de Escolas n.2 1 de Marco de Canaveses afirma-se como uma
organizacao educativa de referéncia local e regional, que alia tradicdo de exigéncia a
uma cultura de inovagao, responsabilidade e partilha.

A autoavaliacdo demonstra um percurso consistente de evolucdo e maturidade
institucional, traduzido em melhoria sustentada dos resultados, fortalecimento da
inclusao e reconhecimento externo crescente.

O AE1MC evidencia capacidade para manter um modelo de governagao participada e
transparente, assente na autonomia responsavel, na eficacia dos processos e na
qualidade das aprendizagens, confirmando-se como uma instituicao resiliente, em
desenvolvimento permanente e comprometida com a exceléncia do servico publico
educativo.
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7. Anexos

Anexo A — Indicadores Quantitativos
Anexo B — Dados de Participagdo em Inquéritos
Anexo C — Resultados de Avaliagdo Externa e FCT/PAP

Anexo D — Parcerias e Protocolos Ativos

Anexo A — Indicadores Quantitativos

Ciclo de Ensino N2 alunos N2 alunos ASE N2 alunos migrantes
23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25

Pré-Escolar 203 220 14 2 25 24

19ciclo 256 268 159 166 30 36

22 ciclo 118 110 64 67 14 26

32 ciclo 675 622 224 252 42 41
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Ensino  Secundario- | 679 647 233 210 57 66
Cursos Cientifico-
Humanisticos
Ensino  Secundario- | 304 326 131 119
Cursos Profissionais
Quadro 1- Distribuigéo de alunos por ciclo
N2 de Turmas/Grupos de Formacao
N2 Alunos (Totais por Curso em cada ano Letivo)
Tipologia Designacdo
23/24 24/25
N2 Turmas | N2alunos N2 Turmas N2 alunos
Técnico de Multimédia | 2 47 3 68
Técnico de Desporto 3 71 3 68
Técnico de Eletrénica, | 3 80 3 73
Automacao e
Computadores
Técnico de 1 14
Profissional
Contabilidade
Técnico Auxiliar de 2 51 2 50
Saude
Técnico de Design de 1,5 27 1 22
Moda
Técnico de Comércio 0.5 14 1 27

Quadro 2.Distribuig¢dio turmas e alunos Ensino Profissional

Docentes quadro

Docentes contratados

Ano Letivo 23/24 230

16

230

Ano Letivo 24/25

18

Quadro 3 — N.2 de docentes

Categoria Ano Letivo 23/24 Ano Letivo 24/25
Assistentes Operacionais 65 64

Assistentes Técnicos 12 10

Técnicos Especializados 6 6

Quadro 4 — N.2 de ndo docentes
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Anexo B — Dados de participagdo em inquéritos

Grau de Concordéncia Concordo/ Discordo Discordo Néo
Concordo Totalmen | sei/Nédo
Totalmente te responde

As tarefas que realizo nas 95% 4% 1%
aulas sdo interessantes e
ajudam-me a aprender.
Os professores apoiam os 96% 3% 1%
alunos quando tém
dificuldades em aprender.
Sou incentivado a melhorar o 94% 5% 1%
meu desempenho escolar.
Nas aulas, a avaliagGo 86% 12% 2%
contribui para melhorar o
meu trabalho.
Sou incentivado a apresentar 78% 17% 5%
as minhas ideias para
melhorar as aulas.
Sou motivado a pesquisar 80% 18% 2%
para alargar os meus
conhecimentos.
Na escola realizo trabalhos 86% 14% 3%
prdticos e experiéncias.

Quadro 5- B1. Avaliagdo dos recursos educativos para a prossecugdo do PASEO

e 24/25

Universo em 23/24 | n.2 total n.2

N2 respostas

% participagao

Alunos 42 ano 70

55

78,5%

Quadro 6- B2- Participagdo alunos 42 ano
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® Muitas vezes @ As vezes

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes & ajudam-me a
aprender.

0 professor apoia os alunos quando tém dificuldades em
aprender,

Sou incentivade a fazer sempre melhor os meus trabalhos na
escola,

Sou incentivado a fazer pesquisas para alargar 0s meus
conhecimentos,

Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar,

Eu avalio o meu trabalho nas aulas.

3o pedidas aos alunos sugestdes de melhona para o
funcionamento da escola.

Ma escola fago trabalhos praticos e expenéncias,

Na escola realizo atividades artisticas.

Ma escola realizo atividades fisicas e desportivas,

Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola.

Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas
escolares.

Na escola participo em projetos ligados 3 sadde e ac bem-estar.

Ma escola sou incentivade a participar em agdes de solidariedade
e cidadania,

Fago trabalhos de grupo na sala de aula.
Alguns dos meus trabalhos sdo expostos na escola,
0= adultes da minha escola ajudam-me sempre que preciso.

Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola.

Os alunos partidipam na elaboragdo das regras da turma.
Sinto-me seguro na escola,

(Gosto da minha escola

Os funcionarios consequem resobver situagdes de indisciplina?
Ha uma boa rede de apoio psicoldgico?

Existern bons acessos para pessocas com limitagdes fisicas?

A escola é inclusiva?

A comida da cantina € boa e em quantidade suficiente?

Raramentz @ Nunca @ Nao responde

100% 0%

Figura 2. B1 — Questiondrio aos alunos do 1.2 ciclo — 4.2 ano 2025

100%
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® Muitas vezes @ As vezes Raramente @ Nunca @ Nio responde

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes ¢ ajudam-me a
aprender.

Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em
aprender,

Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.
Avalio o meu trabalho nas aulas.

Nas aulas, a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho.

Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as
aulas.

Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.
Na escola realizo trabalhos préticos e experiéncias,

Recorro 3 biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos.

Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas
escolares.

Na escola participo em projetos ligados a saide e ao bem-estar.

Na escola sou incentivado a participar em a¢des de solidariedade
e cidadania.

Fago trabalhos de grupo na sala de aula.

Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos,
na escola ou na comunidade,

Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de
orientacdo escolar e profissional.

Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.

Nz escola os alunos respeitam as diferengas entre uns € outros,

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos
escolares.

Qs professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.

Sao pedidas aos alunos sugestdes de melhona para o
funcionamento da escola.

O ambiente da minha escola é acolhedor,

Sinto-me seguro na escola.

Gosto da minha escola.

Os funcionarios conseguem resolver situagSes de indisciplina?
Ha uma boa rede de apoio psicolégico?

Existern bons acessos para pessoas com limitagoes fisicas?

A escola é inclusiva?

A comida da cantina é boa e em quantidade suficiente?

Os horarios da papelaria, secretaria, biblioteca e bar sdo
adequados?

I

[ D
=
==
=i
[
==
100% 0%

Figura 3. B2 — Questiondrio aos alunos dos 2.9 e 3.9 ciclos e Secunddrio — 2025
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® Concordo totalmente @ Concordo @ Discordo @ Discordo totalmente

Conhego o projeto educativo da escola,

Participei na elaboragdo do projeto educativo da escola,

Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.

Conhego bem as regras de fundonaments da escola.

Os responsaveis da escola 530 acessiveis e disponiveis,

Os responsiveis promovem o bom funcionamento da escola

O meu filho £ incentivado a melthorar sempre as seus resultados
escolares,

O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas
dificuldades.

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo
do meu educando.

Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

Sou esclarecido sobre a avaliagao das aprendizagens do meu fitho.

Conhego os projetos da escola em que o meu filho esté envolvido.

© meu filho participa em atividades culturais da escola.

O meu filho participa em atividades cientificas da escola.

O meu filho participa em atividades artisticas da escola.

0 meu filho participa em athvidades desportivas da escola.

O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagio a
familia.

Os recursos educatives da escola sdo bem utilizados para as
aprendizagens dos alunos.

O ambiente da escola promave o bem-estar do meu fithe.

A escola promove o respeito pelas diferengas,

A escola resolve bem a5 situagdes de indisciplina.

O meu filho sente-se sequro na escala,

Participo na autcavalisgdo da escola.

Gosto que o meu filko frequente esta escola.

Os funcionarios conseguem resolver situagdes de indisciplina?

Ha uma boa rede de apoio psicologico?

Existemn bons acessos para pessoas com limitagdes fisicas?

A escola € inclusiva?

A comida da cantina € boa e em quantidade suficiente?

Os hordrios da papelania, secretaria, biblisteca e bar sdo
adequados?

100% 0%

® Nio sei @ Nio responde

I N (N
100%

Figura 4. B3 — Questiondrio aos Pais e Encarregados de Educagcdo_2025



@ Concordo totalmente @ Concordo @ Discordo @ Discordo totalmente

Conhego o projeto educativa do Agrupaments de
Escolas/Estabelecimento de Ensino.

Participei na elaboragdo do projeto educative do Agrupamento de
Escolas/ Estabelecmento de Ensine.

O educador informa os pais sabre a intencionalidade da sua agdo
educativa.

Sow incentivado, pelo educador, a participar no planeamento das
atividades a realizar,

Sou envolvido, pelo educader, em atividades do processo de
aprendizagem do meu filho.

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para @ inclusdo
do meu educando.

As atividades realizadas promovem o desenvolviments da
curiosidade e autonomia do meu filha.

580 proporcionados ao meu filho contextos de aprendizagem
diversificados, para além da sala de atividadss,

O educador partilha comigo, com reqularidade. os progressos das
aprendizagens do meu filho,

Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens realizadas
pelo meu filho,

S8o desenvolvidos projetos que relacionam diversos &mbitos do
saber (ciéncias naturais e sociais, matematica, linguagens...

O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para incentivar
mais aprendizagens.

Alguns dos trabalhos do meu filho s3o expostos.

O ambiente do Jl promove o bem-estar do meu filho.

C JI promaove o respeito pelas caracteristicas e interesses de cada
crianga,

Conhego as regras de funcionamento do JI.
Os responsaveis do Jl promovem o seu bom funcisnamento.

Participo na autoavaliagdo do Agrupamento de
Escolas/Estabelecimento de Ensino.

Gosto que o meu filho frequente este JI.

A comida da cantina € boa e em quantidade suficiente?

Figura 5. B4 — Questiondrio aos Pais e Encarregados de educag¢do — Educagéo Pré-Escolar — 2025

@ Niosei @ Nao responde

100% 0%

100%
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® Concordo totaimente @ Concordo @ Discordo  # Discordo totalmente @ N3osei @ Nao responde

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto
educativo,

Os trabalhadores nao docentes estdo envolvidos no cumprimento
dos objetivos do projeto educativo da escola

As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria
da escola.

As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo
docentes para o bom funcionamento da escola.

As liderangas gerem bem os conflitos.

Os trabalhadores nao docentes participam na autoavaliagdo da
escola,

Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas na
escola,

Os critérios de distribuicdo de servigo dos trabalhadores ndo
docentes sdo claros e adequados.

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

A escola desenvolve projetos que contribuem para o
desenvolvimento das criangas e dos alunos.

As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes &
reconhecido e valonzado na comunidade escolar,

Os trabalhadores ndo docentes s3o incentivados a fazer a
autoavaliagdo do seu trabalho.

A escola promove 3 realizagdo de formagdo adequada as
necessidades.

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.
Os circuitos de comunicagdo € informagdo s30 eficazes.

Gosto de trabalhar neste Agrupamento.

A comida da cantina & boa e em quantidade suficiente? [ [ R — |
Os horarios da papelaria, secretaria, biblioteca e bar sdo o
adequados? )

100% 0%

Figura 6. B5 — Questiondrio aos trabalhadores néo docentes — 2025

100%
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® Concordo totalmente @ Concordo @ Discordo @ Discordo totalmente

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto
educativo.

Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecugdo da visdo
que onienta a agio da escola.

O trabalho colaborativo entre docentes & efetive.

Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas
praticas pedagdgicas.

Az liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria
da escola.

As liderancas valorizam os contributos dos docentes para o bam
funcionamento da escola.

As liderangas gerem bem o5 confiitos.

Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagéo da
escola.

A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos processos
de ensino e de aprendizagem.

Os recursos educativos sao otimizados para o deservolvimento
dos processos de ensino e de aprendizagem.

Os projetos da escola contribuem para a formagao pessoal e
autonomia das criangas e dos alunos.

O processo de ensing e aprendizagem prevé estratégias
diversificadas em fungdo das necessidades das criangas e dos...

A oferta educativa é adequada As necessidades de formacio dos
alunos,

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor,
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

As cituacdes de indiscipling sdo bem resolvidas,

& escola promove a reglizagao de formagdo adequada as
pricridades pedagdgicas.

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade
emvolvente,

Os circuitos de comunicagdo e informagio sdo eficazes,

Gosto de trabalhar neste Agrupamento.

Os funciondnos conseguem resolver situagdes de indisciplina?
Ha uma boa rede de apoio psicoldgico?

Existemn bons acessos para pessoas com limitagdes fisicas?

A escola é inclusiva?

A comida da cantina & boa e em quantidade suficiente?

Os hordrios da papelaria, secretaria, biblioteca e bar sio
adequados?

MNiocei @ Nio responde

I

100%

0%

Figura 7. B6 — Questiondrio aos trabalhadores docentes — 2025

100%
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Anexo C — Resultados académicos

o o i i Alunos que se -
Idades Ins:lritos Avall\:ados NSE Lzr?;:‘ Oc.:l(:)':c’::)anal Psicologia destacam Av:lliaa:os
+
3 anos 59 56 1 5 1 0 0 1 3
4 anos 77 75 0 11 2 0 0 2
5/6 anos 71 70 3 10 6 7 3 0 1
TOTAL 207 201 4 26 9 11 3 1 6
2024/25 207 97,10% 1,99% | 12,94% 4,48% 5,47% 1,49% 0,50% 2,99%
2023/24 196 97,45% 3,14% | 12,57% 5,76% 3,14% 15,18% 0,52% 2,62%
2022/23 180 96,67% 3,45% | 16,67% 5,17% 1,72% 14,94% 6,90% 2,87%
2021/22 186 95,16% 0,00% | 23,16% 5,08% 4,52% 0,00% 0,56% 5,08%
2020/21 195 92,30% 1,53% | 17,94% 5,12% 2,05% 0,51% 1,53% 15,78%
2019/20 167 95,21% 1,80% | 19,16% 5,39% 5,39% 1,20% 1,20% 3,59%
2018/19 173 94,79% 1,15% | 16,18% 4,62% 1,73% 2,30% 2% 5,20%
Do total de 207 criangas inscritas, 6 (2,99%) ndo foram avaliadas. A ndo avalia¢do verificou-se
Observacgao: porque os alunos inscritos ndo frequentaram por vontade do encarregado de educacgédo, porque
emigraram ou foram transferidos.
’:Zsr‘:fuua:::::j: Os alunos na sua globalidade sdo assiduos e pontuais. Faltam por motivo de doenga.
T Na generalidade dos grupos verifica-se um comportamento adequado a esta faixa etdria,
considerando-se de Bom.

Quadro 7. C1 - Pré- Escolar

Cursos 21-24 22-25
AEF Cursos Conclusdo | Conclusdo
Taxa (%) Taxa (%)
729 Técnico Auxiliar de Saude 92,86 96.43%
344 Técnico de Contabilidade 76,47
542 Técnico de Design de Moda 86,67
813 Técnico de Desporto 72,41 66,67%
Técnico de Eletrdnica, Automacdo e
523 Computadores 96,43 92,86%
Técnico de Multimédia 96%

Quadro 8. C2 — Taxa de Conclusdo Ensino Profissional
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Estabelecimento de ensino I Agrupamento de Escolss n.? 1 de Marco de Canaveses

Ano de escolaridade I 22

Desempenho por dominio cognitivo

Conhecer/Reproduzir Aplicar/Interpretar Raciocinar/Criar
m— E— m—
113 404 418
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Figura 8. C1 — Provas de aferi¢do — 22 ano, Resultados por Dominio Cognitivo
Desempenho por dominio cognitivo
Conhecer/Reproduzir Aplicar/Interpretar Raciocinar/Criar
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Figura 9. C2— Provas de aferigdo — 2.2 ciclo, Resultados por Dominio Cognitivo




beleci de i I‘. de Escolas n.” 1 de Marco de Canaveses Ano de escolaridade I 82
Desempenho por dominio cognitivo
Conhecer/Reproduzir Aplicar/interpretar Raciocinar/Criar
I ¢ * == —— &%
Portugués 67 i e
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Figura 10. C3 — Provas de Aferigéo -8.° ano, Resultados por Dominio Cognitivo
REPUBLICA | s e I AVE
PORTUGUESA | 1=
Estabelecimento de ensino |AgrupamenmdeEsculasn.lldeMarcodeCanaveses Ano de escolaridade | 82
il Wgrupamento de Fscolas n? 1| | Escola Secundérla de Marco | | Escola Bdsica de Toutosa,
de Marco de Canaveses de Canaveses Marco de Canaveses
Portugués ¢ | om|mo|ne || cem|m|ne| c|om|[ro|nc|| c|om|r|nc|c| m]|nro|n
Oral dade (compreensio) 67 | 238 [ 350 [ 36 || 78 [ 209|387 ] 286 | 82 [23.9|ae7|233]| | 69 [276 224 ] e31
Leitura ¢ Educagdo Literdria 19 | 136 |08 |37 || o9 |43 ]ss3]2as| [ o6 |1a5[ 560|289 | 17 [138]53a]300
Estrita 240 |31 | 73 | 245 | | 336332 [ 65 |26 [327] 296 63 | 264 | [362]4a31] 69 [121
Gramética 49 | 159 | 306 | 486 | | 65 [ 171|332 ] 433 || 69 | 170 308|447 | 52 [17.2| 379|397
Inghés ¢ [ em | w0 | N || c|cm|Ro|Nc| c|em|Ro[nc|| ¢|cm|Ro|nc||c|em| RN
Interacao/ Produgio Orals 406 | 218 | 254 | 44 | | 185|227 486 ) 00 | | 154 | 244 | 500 | 00 | | 267 [ 183|450 00
Compraensio do Ora| 34 | 181 | 190 | 262 | [aas {201 |17 [1s7| 506 ] 2ua [ 109152 ] [ 254203 ] 220322
Leftura e uso da lingua 156 | 169 | 190 | 483 | | 119 | 188 (229 | 463 | 132|220 252 | 396 | | B5 | 102 | 169 | 644
|nteracdo / Producdo Escritas A8 | 175 | 21,0 | 330 | (216 202 | 202|358 ) | 233 | 208|200 | 340 | | 169|186 | 203 | 407

Figura 11

. C4 — Provas de Aferigdo -8.2 ano, Resultados Comparativos
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Fonte: Infoescolas

Percentagem de alunos que obtiveram o nivel "Conseguiu” ou o nivel "Conseguiu mas..." em pelo menos
metade dos dominios da prova (i)

2023724

2021722

I Alunos da escola 000 Alunos do pais com um perfil ASE semelhante

Figura 12. C5 — Provas de Aferigdo -8.2 ano, Portugués, ESMC

Fonte: Infoescolas

Percentagem de alunos que obtiveram o nivel "Conseguiu” ou o nivel "Conseguiu mas..." em pelo menos
metade dos dominios da prova (i)

2023724

B Alunos da escola [ Alunos do pais com um perfil ASE semelhante

Figura 9. C06 — Provas de Aferigdo -8.2 ano, Inglés, ESMC

Fonte: Infoescolas
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Figura 1410. C7 — Provas de Aferigdo -8.2 ano, Portugués, EBT

Fonte: Infoescolas
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Figura 15.C8 — Provas de Aferigdo -8.2 ano, Inglés, EBT

Fonte: Infoescolas
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Figural6.C9 — Evolugdo do percentil nacional da ESMC, Prova 91
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Figura 17 C10 — Evolugdo do percentil nacional da EBT, Prova 91
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Fonte: Infoescolas

Evolucdo do percentil nacional da escola, medido pela classificacdo média dos seus alunos (3]
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Figura 18.C11 — Evolugdo do percentil nacional da ESMC, Prova 92

Fonte: Infoescolas

Evolucdo do percentil nacional da escola, medido pela classificacdo média dos seus alunos (i)
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Figura19. C12—- Evolugdo do percentil nacional da EBT, Prova 92
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Evolugao das Notas: FCT (Estagios)
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Figura20 .C13 - Evolugdo classificagbes FCT/PAP
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Anexo D — Clubes, Projetos, Parcerias e Protocolos Ativos

Estruturas de acompanhamento pedagdgico e organizacional CLUBES,
ATIVIDADES E PROJETOS

Clube Desporto Escolar

Clube da Robdtica (Esc. Sec.)

Sala LED (Toutosa)

Clube Ciéncia Viva na Escola

Rddio Escola

Clube de Musica (EB Toutosa)

CLUBES Clube das Artes (Esc. Sec.)

Clube das Artes (EB Toutosa)

Clube de Leitura/Escrita “Entre Linhas e Ecrés”

Clube de Cinema (Toutosa)

CFD Canoagem

Canguru Matemadtico

SuperTmatik

Assembleia Municipal de Jovens

Programa Eco-Escolas

PES

PN Artes

Erasmus+

PNC AEIMC

E. S. Protecdo civil

Consciéncia Corpo e Mente

PROJETOS Art’Themis +

Mdes do Mundo (ONG)

CTE Industrial

CTE Digital

Programa AFS

PADDE

SELFIE

Escola Segura

Biblioteca Escolar

SPO

EMAEI

Cidadania e Desenvolvimento

OUTROS Ctrl Consciente (SCM)

Escola Segura

Gabinete de Apoio ao Aluno - GAA

Apoio Tutorial Especifico - ATE

CFAE Marco Cinfdes

Qualifica

Quadro 9. D1 — Quadro resumo Coordenagdo de Clubes e Projetos

55



Parcerias, Protocolos e Associa¢des

PARCERIAS

ISCE Douro/CIM

CAERUS

AEA - Jovens Empreendedores

CRIUS Consulting (Consultoria)

CFD Canoagem

Rota do Romdnico

AE Marco

Jornal A Verdade

PROTOCOLOS

Santa Casa da Misericordia

Cdmara Municipal MC

CPCJ

Artdmega

CERCI Marco

CERCI Amarante

Fundag¢do Santo Antdnio

UTAD-Curso Gerontologia/CTE

Associagdo Comercial e Empresarial
de Amarante

FPCE UP

Bombeiros Voluntdrios do Marco de
Canaveses

ASSOCIAGOES

Associacdo Pais/EE

Associagdo de Estudantes

Associagdo Zora

Associagdo ARO

Casa do Benfica Marco

Escola Karaté Marco de Canaveses

Rota do Romanico

Quadro 10. D2 — Quadro resumo de Parcerias e Protocolos ativos
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