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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PEE) é um documento estratégico, que reflete a visao
partilhada de Agrupamento e garante estabilidade a instituicdo a médio prazo e
que constitui o alicerce fundamental da sua acio educativa, pois consagra a visdo
do Agrupamento e define, para um horizonte temporal, os principios, os valores,
as metas e as estratégias que orientam o cumprimento da sua func¢do educativa.
Articula-se com o Regulamento Interno (documento de regulacdo do
funcionamento da KEscola, que estabelece a estrutura organizacional da
comunidade escolar e garante a legalidade das decisbes tomadas, no ambito deste
(Projeto Educativo), com o Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo
(documento de carater operacional e instrumental, que articula o definido neste
Projeto Educativo com a legislacdo vigente, no ambito da gestdo do curriculo
numa escola inclusiva), com os diversos Planos de Ac¢do do Agrupamento, com o
Projeto de Intervencido da Diretora, para o mandato 2020-24 (documento de
carater programatico) e ainda com o Plano de Recuperacdo das Aprendizagens 21-

23.

Articulando estas diferentes dindmicas, o Projeto Educativo constitui-se
como um meio privilegiado para a construcdo e afirmagido da identidade do
Agrupamento de Escolas n° 1 de Marco de Canaveses, doravante designado de
AE1MC, perante a comunidade escolar e perante o exterior, do mesmo modo que
integra o compromisso com as determinacoes legais em vigor e as orientagbes que
constam da Recomendacdo n.°1/2021, de 28 de junho, do Conselho Nacional de
Educacao sobre A Escola no pds -pandemia: desafios e estratégias. £ assim que o
PEE do AE1IMC, que aqui se apresenta, ao espelhar a visao partilhada de servigo
educativo, se configura como um mecanismo de unido da comunidade em torno de

uma missio para a Escola.

Desenvolve-se em duas partes - num primeiro ponto faz-se um diagndstico
estratégico, num segundo ponto apresentam-se as orientacdes estratégicas para o

seu periodo de vigéncia.
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MARCO DE CANAVESES
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1.DIAGNOSTICO CARACTERIZACAO

1.1. TERRITORIO EDUCATIVO

O concelho de Marco de Canaveses esta inserido no distrito do Porto e
situa-se a 60 km desta cidade. A sua localizacdo geografica e o facto de, desde
sempre, estar numa situacio privilegiada a nivel de mobilidade constituiram um
forte contributo para o seu desenvolvimento. Também as auto-estradas A3, A4,
A41 e A42 sao fundamentais para o desenvolvimento da regido, na medida em que
aproximaram de forma consideravel este concelho a zonas com caracteristicas
fortemente industrializadas como sejam as regides do Porto, Braga e Guimaries,
entre outras. No entanto, continuam a verificar-se diversos entraves
relativamente aos sistemas de transportes publicos de passageiros no concelho.
Na sua esséncia, estas dificuldades resultam do facto de as operagbes se
encontrarem a cargo de operadores privados, com ambito territorial limitado, o

que dificulta a articulagao de horarios e a coordenacao de transbordos.
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Trata-se de um dos maiores concelhos do distrito do Porto, com 16
freguesias distribuidas por 202 km?, de acordo com a nova reorganizacio
administrativa. Situado entre um litoral fortemente industrializado e um interior
agricola em alteracdo constante, manifesta um dinamismo e desenvolvimento

econdémico e social sui generis.

Segundo os censos 2021, a populacido global do concelho tem vindo a
decrescer. Desde 2001 até 2021 a populacdo do concelho passou de 52.419
habitantes para 49.546 habitantes; o que se traduz num decréscimo de 5,5%.
Também se constata que, em cada 100 residentes, 13 sdo menores de 15 anos; 69
sdo adultos e 18 sao idosos. Ainda se verifica que existem 140 idosos por cada 100

jovens; mais 88 do que em 2001.

Mais se acrescenta que, em 2020 os estrangeiros representavam 0,8% da
populacdo residente neste municipio; percentagem que é a mailor entre os
municipios do Tamega e Sousa (418 estrangeiros). Particularmente, desde 2018
até 2020 a tendéncia de crescimento da populacdo estrangeira residente tem sido
bastante acentuada, praticamente duplicou: passando de cerca de 215 pessoas

para 418 em 2020.
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MARCO DE CANAVESES

Populacao: Concelho - Marco de Canaveses

Friso temporal: 2001 a 2021

Populacao Populacao em Populacio em Per %
2001 2001
Variacao 52.419 mil 49.546 mil -5,5%
Por cada 100 residentes 13 <de 15 anos 69 adultos 18 idosos

Obs: existem 140 idosos por cada 100 jovens; mais 88 do que em 2001

Obs: em 2020 os estrangeiros representam 0,8% da populacao residente no
concelho; a > percentagem de todos os concelhos do Tamega e Sousa.

Estrangeiros residentes 2018: cerca de 2020: cerca de 480
215
Populacao escolar: 2020 7.483 inscritos desde o pré-escolar até ao

ensino secundario. Menos 297 do que em 2019.

Populacao: niveis de escolarizacao

Total de Em 2021 = 49.546 mil individuos
populacao
Analfabetos 6.183 individuos
1° Ciclo 13.716 individuos
2° Ciclo 7.387 individuos
3° Ciclo 8.182 individuos
Ensino 9.046 individuos
Secundario

Ensino superior 4.402 individuos
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MARCO DE CANAVESES

Populacao: Freguesias da area de influéncia do Agrupamento

Santo Isidoro
e Livracao

Populacao por niveis de escolarizacao

Total de Em 2021 = 1.812 individuos (-13% relativamente
populacao ao ultimo censo)
Analfabetos 184 individuos
1° Ciclo 602 individuos
2° Ciclo 216 individuos
3° Ciclo 276 individuos
Ensino 318 individuos
Secundario

Ensino superior

218 individuos

(-15,8%

Banho e Populacao por niveis de escolarizacao
Carvalhosa

Total de Em = 1.074 individuos
populacao relativamente ao ultimo censo)
Analfabetos 144 individuos

1° Ciclo 377 individuos

2° Ciclo 159 individuos

3° Ciclo 185 individuos

Ensino 141 individuos
Secundario

Ensino superior

68 individuos

Constance Populacao por niveis de escolarizacao
Total de Em 2021 = 1.519 individuos (-6,6% relativamente
populacao ao ultimo censo)
Analfabetos 228 individuos
1° Ciclo 477 individuos
2° Ciclo 178 individuos
3° Ciclo 259 individuos
Ensino 236 individuos
Secundario

Ensino superior

141 individuos

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses
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Vila Boa de
Quires e
Maureles

Total de
populacao

Analfabetos
1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
Ensino
Secundario
Ensino superior

Freguesia do
Marco

Total de
populacao

Analfabetos
1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
Ensino
Secundario
Ensino superior

Em

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

Populacao por niveis de escolarizacao

2021

3.461 individuos

relativamente ao ultimo censo)

595 individuos
1.100 individuos
536 individuos
546 individuos
489 individuos

195 individuos

(-10,2%

Populacao por niveis de escolarizacao

Em 2021 = 11.069 individuos (+0,5%

relativamente ao ultimo censo)

1.308 individuos
2.410 individuos
1.432 individuos
1.907 individuos
2.538 individuos

1.474 individuos

O Agrupamento de Escolas n° 1 do Marco de Canaveses esta oficialmente

constituido desde 4 de julho de 2012 e insere-se num pequeno nucleo que apesar

de urbano mantém caracteristicas rurais visiveis, ndo sé em termos fisicos como

também sociais.

A area de influéncia do Agrupamento contempla cinco freguesias. Sao elas:

freguesia do Marco, Santo Isidoro e Livracdo, Constance, Banho e Carvalhosa e a

freguesia de Vila Boa de Quires e Maureles. Estas freguesias caracterizam-se por

aspetos rurais, mas a sua populacio ativa esta desligada do setor primario, o que

tem como consequéncia a descaracterizacao sociocultural das populacoes.

Projeto Educativo 2022 — 2025
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‘ ES Marco de Canaves

‘ EB Cabo - Maureles

(3 EBigreja-vBQ
@@ B vilaNova -vBQ

=1Marco | escolas
localizacao

‘ EB Toutosa
‘ EB Livragdo
@ eBreso

‘ Jligreja-Banho
‘ EB1 Regoufe

1.2. CONTEXTUALIZACAO E DIAGNOSTICO ESTRATEGICO -
CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS

1.2.1. Espaco fisico

Freguesia de Banho e Carvalhosa
—JI de Igreja - Banho Carvalhosa

O JI de Igreja Banho fica situado na freguesia de Banho e Carvalhosa, no
lugar de Banho e é servido por uma estrada que esta ligada a freguesia de Vila

Caiz. Estando no limite dos concelhos de Marco de Canaveses e de Amarante.

— EBI1 Regoufe - Carvalhosa

Este estabelecimento é constituido por dois edificios, jardim-de-infancia e
escola do 1° ciclo, separados pela estrada camararia. Esta localizado no lugar de
Regoufe desta freguesia e é servido por uma estrada que esta ligada a freguesia de
Vila Caiz. E mal servido de transportes publicos e estd no limite dos concelhos de

Marco de Canaveses e de Amarante.

A Escola Basica do 1° Ciclo de Regoufe funciona num edificio construido em

pedra de alvenaria e pintado de amarelo. Estda vedado a Nascente com um muro e

Projeto Educativo 2022 — 2025 90

‘ EB Ladario - Constance




e B v esEE Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

nos restantes lados por muros em blocos pertencentes aos terrenos com que faz

confrontacio. Tem dois portdes de entrada.

Freguesia de Constance

A freguesia de Constance situa-se junto a linha do caminho-de-ferro, estagao
da Livragao- linha do Douro. Esta perto da Estrada Nacional Marco - Porto e tem
também uma ligagao direta a Amarante. A maioria dos seus alunos desloca-se a pé

para os respetivos estabelecimentos de ensino.

— E.B. Ladario - Constance

Este estabelecimento de ensino é constituido por dois edificios que confinam
entre si, com entradas principais independentes e ligados internamente por uma
rampa de acesso. A escola de 1° ciclo situa-se em nivel inferior a Estrada
Municipal, o acesso faz-se por uma rampa com acentuada inclinacdo. Encontra-se
vedada por muro e rede de protecdo. A sua construcio iniciou no ano de 2002 e a

sua entrada em funcionamento verificou-se em Setembro de 2003.

O Jardim de infancia situa-se ao mesmo nivel da estrada municipal,
encontrando-se o recinto vedado por muro e rede de protecdo, com acesso interno

as instalacées do 1° ciclo.

Freguesia de Vila Boa de Quires e Maureles
— EB Cabo - Maureles

A EB de Cabo Maureles situa-se no Lugar de Aveleiras em Maureles, na
margem direita da estrada camararia que liga Vila Boa de Quires a Abragéo
(Penafiel), a aproximadamente 8 Km da Sede do Concelho. A nivel de transportes
publicos esta freguesia ¢é beneficiada por dois horarios diarios. Este
estabelecimento é constituido por dois edificios, jardim de infancia e escola do 1°

ciclo, cujos espacos exteriores sio contiguos e interdependentes.

O Jardim de infancia é um edificio construido de raiz e abriu no ano letivo

2000/2001, com capacidade para 25 criancas.
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Quanto a EB1, trata-se de um edificio do tipo P3 que beneficiou de obras de
requalificacdo, sendo efetuada a remocdo do fibrocimento e a substituicio da

caixilharia existente.

— EB Igreja - Vila Boa de Quires

O estabelecimento de ensino é formado por dois edificios: um para
funcionamento do jardim de Infancia e outro onde funciona a EB1 que é do tipo

plano centenario.

O Jardim de Infancia é um edificio de raiz, de um Unico piso e abriu no ano

letivo de 1999/2000, com capacidade para 75 criancas.

— EB Vila Nova - Vila Boa de Quires

Este estabelecimento de ensino situa-se no lugar de Lordelo e é constituido
por dois edificios, jardim-de-infancia e escola do 1° ciclo, que distam,

aproximadamente 400 metros entre si.

A escola do 1°iclo de Vila Nova situa-se no lugar de Lordelo é um edificio

novo de um so piso.

O Jardim de Infancia de Lordelo é um edificio de raiz, de um tinico piso com

capacidade para 50 criancas.

Freguesia de Santo Isidoro e Livracao
— EB de Peso

O edificio escolar faceia com uma estrada camararia que dista 1,5 km da
estacdo da Livracao (linha do Douro) e 10 km da sede do concelho. Trata-se de um
edificio do tipo P3 formado por dois pisos. Este estabelecimento de ensino teve
obras de requalificacdo: retirada das placas de fibrocimento; substituicdo da
caixilharia; revestimento das paredes exteriores e pintura das paredes interiores;

verificando-se uma melhoria consideravel das suas condigoes.
— EB de Livrac¢do

Este edificio esta situado no centro da localidade, é antigo e em granito com

dois pisos.
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— EB de Toutosa

Este estabelecimento de ensino foi construido no ano de 1993, situado junto
a estacdo de caminhos-de-ferro da Livracdo e estrada nacional que liga os
concelhos de Marco de Canaveses e Amarante, na area da freguesia de St° Isidoro
e Livracao. Esta escola é frequentada por alunos dos 2° e 3° ciclos, tendo turmas do
5% ao 9° ano de escolaridade. Construida no ano de 1993, alberga hoje 18 turmas,

distribuidas pelos 2° e 3° ciclos.

Os servicos distribuem-se por quatro pisos. No piso menos dois situa-se a
cantina, uma cozinha pedagégica, uma area coberta com acesso ao edificio e wc
feminino e masculino; no piso menos um, estda a sala de convivio/polivalente dos
alunos com acesso direto a bar, a sala de professores, e uma Aarea coberta com
acesso ao edificio e no qual se situam duas salas de aulas; we do pessoal docente e
zonas de arrecadacdo. No piso zero situa-se a biblioteca onde se encontra o centro
de recursos; o Centro de Apoio a Aprendizagem e wc adaptado; os servigos de apoio
e administrativo (papelaria/reprografia e gabinete de coordenacdo de
estabelecimento); o quiosque; a sala de atendimento aos encarregados de educacio;
salas de aulas especificas; laboratorios de ciéncias e fisico-quimica; junto aos
laboratorios situa-se uma porta de emergéncia e a entrada principal. No piso um
encontram-se as restantes salas de aula, gabinete de servico de psicologia e
orientacao; salas de informaética e sala do pessoal nido docente. As salas tém
dimensodes diferentes, havendo salas que nfdo comportam mais de vinte alunos.
Este facto tem condicionado a dinamica de sala de aula, porque nio permite (ou
nao convida) a organizagao do espago de forma diferenciada. O espago exterior é
agradavel e amplo, com uma 4area ajardinada e dois campos de jogos. A area
desportiva é composta por um pavilhdo gimnodesportivo, um recinto
polidesportivo; dois campos de voleibol; 3 pistas de atletismo de 60m. Esta é uma
escola de referéncia para a educacgio rodoviaria, possuindo uma pista para essa
valéncia. Também existe uma arrecadacdo exterior com um depdsito de agua e

outro de gas.
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Escola Secundaria — Sede do Agrupamento

A escola sede - Escola Secundaria de Marco de Canaveses - entrou em
funcionamento no ano letivo de 1973/74 e foi intervencionada pela Parque Escolar. A obra
comecgou em abril de 2011 e, de acordo com o seu faseamento, deveria ser entregue,

totalmente concluida, em Marco de 2013 e s6 o foi em 2015.

A solucdo arquiteténica desenvolvida teve como principais objetivos a organizacio
das valéncias letivas e nado letivas (que integram o espaco escolar), o modo como se

relacionam no espaco, a sua gestdo e manutencgao.

Foram criados espacos atrativos e capazes de proporcionar bem-estar e garantir a
boa pratica pedagdgica, estimulando o trabalho educativo e o rendimento de toda a

comunidade educativa.

Os novos espagos garantem a flexibilidade necessaria para se adaptarem ao longo do
tempo a novos curriculos e solicitagdbes da comunidade, acompanhando as novas
tecnologias de informacgao e comunicacdo. Criaram-se espacos multifuncionais capazes de

possibilitar uma utiliza¢do variada, alargada a comunidade e com autonomia propria.

Foi dedicada a maior atencdo a questdes como a garantia de seguranca de todos os
espacos, bem como a sua acessibilidade e capacidade inclusiva, permitindo aos utentes de
mobilidade condicionada e/ou com necessidades educativas especiais o usufruto de todos os
espacos através de um percurso sem barreiras, tornando a sua utilizacdo facilitada. Na
escolha de materiais foi tida em conta a durabilidade e nobreza do edificado, em termos
fisicos, ambientais e funcionais, de modo a garantir baixos custos de gestdo e de

manutencao.

O edificio é constituido por dois volumes distintos, um dedicado a pratica desportiva
e outro destinado ao programa socioeducativo, resultando em duas unidades
semiauténomas que podem funcionar sem interferéncia mitua. Esta independéncia formal
dos dois edificios é reforcada através da atribuicdo de materiais de revestimento
diferenciados a cada um deles. Assim, o edificio escolar afirma-se como um todo
homogéneo, onde a forma encontrada, resultante da ligacdo entre volumes existentes e
novos garanta uma enorme diversidade de espacos interiores e exteriores, e a

habitabilidade e vivéncia dos mesmos com qualidade.

Interiormente distribuiu-se de forma mais clara o vasto programa funcional das
diversas areas do ensino e espacgos complementares de apoio por trés pisos, sendo o seu

programa funcional distribuido da seguinte forma:

Piso 0 — Neste piso é feita a entrada principal do edificio através do volume da

portaria (exterior) e é onde se localiza o grande atrio de entrada e distribuigdo, espacgo de
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encontro e informacdo. Localizam-se os servicos de secretaria e administracdo, sala
polivalente | auditério, espacos de expressdo dramatica e Biblioteca Escolar.

Piso 1 — Neste piso, com acessos pontuais diretos ao exterior e ligacio exterior ao
edificio

desportivo, localizam-se essencialmente salas de ensino geral, laboratérios, salas de
desenho, artes visuais e plasticas. Salas de tecnologias de informacido e comunicacio,
espacgos especializados de mecanica, eletrotécnica e eletrénica. H4 também uma area

grande de espacgos sociais, onde se incluem o refeitério, cafetaria e um grande espaco de

estar e de encontro dos alunos.

Piso 2 — No piso 2 ha outra grande area de salas de aula de ensino geral,
laboratorios, salas de tecnologias de informacio e comunicacgéo, salas de desenho, o grande

espaco de trabalho de docentes e espaco de trabalho da Direcao.

Todos os pisos estdo dotados de infraestruturas de apoio, tais como instalacodes

sanitarias de alunos, professores, de mobilidade reduzida e arrecadacoes.

No edificio desportivo, desenvolvem-se duas areas distintas para a pratica do
desporto complementadas por servigcos de apoio como balnearios de alunos e docentes,

gabinete médico e de professores, areas técnicas e arrecadacoes de material desportivo.

1.3. OFERTA EDUCATIVA

A oferta Educativa do Agrupamento abrange o pré-escolar ao 1° ciclo

distribuido por nove escolas ja referenciadas.

O 2° ciclo é ministrado na Escola Basica de Toutosa, sendo o 3° ciclo
ministrado, simultaneamente, na Escola Basica de Toutosa e na Escola

Secundéria de Marco de Canaveses.

Nestas duas Escolas funciona ainda o Ensino articulado de Musica com a

Cooperativa de Artes do Marco de Canaveses (ArTamega).

A Escola sede oferece ainda todos os Cursos Cientifico-Humanisticos e
contempla turmas do Ensino Profissional, cuja oferta varia anualmente de acordo
com a rede aprovada. £ ainda promotora de um Centro Qualifica e dispde da oferta
de Ensino Recorrente. O CFAE MarcoCinfiaes tem igualmente a sua sede na

Escola Secundaria.
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1.4. DIMENSAO HUMANA
Informacao Geral do Agrupamento
N° de estabelecimentos escolares 10
N° de alunos 2214
N° de professores 247
N° de pessoal ndo docente 70

Caracterizacio da populagio escolar

Alunos Rapazes Repetentes Em apoio Esirangeiros

2209 1090 20

Unidade organica

Escolas 3.2 Gdo Secundario Voc/CEF Profissional

10 653 708 0 307
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1.5. PROJETOS, PARCERIAS E PROTOCOLOS

O AE1IMC estabelece parcerias e protocolos de colaboracdo com diversas
entidades e desenvolve projetos a nivel nacional e internacional, que a seguir se

apresentam:
Projetos: PNA, PNC,PES, CCVnE, Eco escolas, PNL, BE
Parcerias com empresas locais regionais

Parcerias com Instituicbes do Ensino Superior (UTAD; FMUP, IPP, UM,
IPCA, ISCEDOURO, ISEP, Universidade Portucalense)

Parcerias internacionais: ERASMUS+

Parcerias com a autarquia (Protecdo Civil, FCT, PIT) e outros stakeholders
locais (ZORA, Ass. Amigos Rio Ovelha, Jovens Empreendedores, Caerus, CERCI
Marco e CERCI Amarante)

Parcerias com outras instituicdes e organizacées: SCMM, ACES
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FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E

CONSTRANGIMENTOS (SWOT) N ai
FORCAS n

#== Escola atenta aos problemas dos alunos

#== Informacéao periddica sobre os progressos e dificuldades dos alunos fornecida
pelos professores, Diretor de Turma ou Professor Titular de Turma.

&= Uniformidade de critérios gerais de avaliacdo dos alunos e de instrumentos
de avaliacio.

=== Os critérios gerais de avaliagao dos alunos sdo adequados e articulados com o
ensino que é desenvolvido na escola.

=== Analise e reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos por parte das
estruturas competentes, de modo a possibilitar o delinear de estratégias eficazes
de melhoria dos resultados escolares

=== [Estabelecimento de parcerias estratégicas conducentes a concretizacio de
projetos e iniciativas diversas, com impacto nas aprendizagens das criangas e
dos alunos

=== Valorizagao da dimensao artistica enquanto elemento promotor da formacao
integral das criancgas e alunos

=== Existéncia de mecanismos de apoio educativo.

=== Os compromissos de reducéo de retencao por ano de escolaridade do 2° ao 9°
ano, que decorreram da aplicacdo do Plano de Acdo estratégica do Agrupamento,
e que resultam do compromisso minimo de reducéo de 25% da retencao histérica
do Plano Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar a nivel nacional, foram
honrados.

=== No ultimo triénio revelou-se uma evolucio positiva na taxa de sucesso em
todos os niveis de ensino, em relacdo ao triénio anterior, tendo - se registado
uma taxa de sucesso superior a nacional tanto no ensino basico como no
secundario.

=== Nos ultimos anos as notas internas atribuidas pela escola/agrupamento estio
alinhadas com as notas internas atribuidas pelas outras escolas do pais com
resultados semelhantes nos exames nacionais.

&= Em comparacido com a média nacional tem vindo a aumentar a diferenca em
percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais do 12° ano apos
um percurso sem retengoes.

=== Resultados dos Exames Nacionais, globalmente, superiores a média nacional
=== Abandono escolar reduzido

#=== Satisfacdo da maioria do pessoal docente e nao docente com o clima global de
escola

#== Trabalho cooperativo entre os docentes ao nivel da gestao horizontal do
curriculo e na producao de materiais pedagdgicos.

=== Existéncia de 2 bibliotecas escolares integradas na Rede de Bibliotecas
devidamente equipadas

#== Oferta de percursos formativos alternativos ao ensino regular
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=== A existéncia de um centro de formacio sedeado no Agrupamento
=== A existéncia de um centro Qualifica no Agrupamento.

&= Trabalho articulado dos docentes de Educacido Especial, Psicéloga, Diretores
de Turma, docentes Titulares de Turma, Coordenadores, no diagndstico,
referenciacio e avaliacdo dos alunos.

=== Realizacdo de iniciativas de indole social e civica por parte dos alunos,
nomeadamente, donativos a associacoes e voluntariado

== Oferta de modalidades desportivas no ambito do desporto escolar.

=== Aposta no plano de acido tutorial como contributo para a melhoria de
comportamentos e de resultados escolares

=== Projetos de interacio com paises europeus — Erasmus +
S== Abertura a multiculturalidade.

=== Existéncia de Departamento de Educacido Especial com representacio no
Conselho Pedagdgico

=== Disponibilidade das estruturas hierarquicas
@ KEscola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e Encarregados de Educacgao

=== Gestao eletronica dos processos pedagdgicos, nomeadamente através do
programa informatico de gestdo de alunos, que abrange todos os niveis de ensino

=== Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento por parte da
comunidade local
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FRAQUEZAS ‘I}’S
e, /
P4

&= Necessidade de reforcar mecanismos de apoio educativo.

&== Insuficiente interacio entre os alunos dos varios niveis de ensino.

&= Falta de habitos de leitura dos alunos (limitacbées de vocabulério,
dificuldades de expressdo e interpretacdo, dificuldades de andalise de

documentos...).

#=== Insuficiente participacdo civica dos alunos nomeadamente acbes de
protecao da Natureza.

&=== DPouca diversidade na oferta de atividades e clubes em consonancia com o
plano Anual de Atividades do Agrupamento,

=== Necessidade de reforcar a literacia artistica (musica, danca, teatro).

=== Respostas insuficientes ao perfil de funcionalidade apresentado pelos
alunos com Necessidades Educativas Especiais de carater permanente

&= Falta de docentes especializados

&= Auséncia de Mecanismos generalizados que assegurem 0
acompanhamento da pratica letiva em sala de aula

&= Dar sentido as praticas escolares levando a reducio da indisciplina
=== Sistematizacdo de Praticas de utilizacdo de dispositivos de autorreflexio
e autoavaliacdo, suportadas por um referencial claro e instrumentos

precisos

== Reforcar a dinamica na projecdo da imagem do Agrupamento aos niveis
local, regional e nacional.

== C(Construcdo de Plano Anual de Atividades com uma visdo globalizante,
reforcando a identidade do Agrupamento

== Reforco de iniciativas que envolvem alunos e docentes de varios niveis e
varias escolas do Agrupamento, dificultadas pela dimensdo do

Agrupamento e distancia entre as escolas.

&= Reforco da acdo da Escola Segura no Agrupamento
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&== Reforco da acio da Escola Segura no Agrupamento

&=+ Contexto sociocultural dos pais e encarregados de educacdo com
formacéao predominante ainda no 1° ciclo.

#=== Dificuldades de algumas familias acompanharem o processo educativo
dos filhos. A medida que o nivel de escolaridade aumenta, diminui o nivel
de participagao dos Pais e Encarregados de Educacao na vida e atividades
da escola.

=w= Elevado numero de alunos por turma na Escola sede

&= Numero Insuficiente de assistentes operacionais e de pessoal

AMEACAS

administrativo
- Falta de rede de transportes para - Reforco de parcerias com as entidades
articulacao locais (comércio, industria, cultura e
- Elevado numero de elementos que saude) e nacionais

constituem a comunidade escolar, facto

que dificulta uma relacido interpessoal - Parcerias e protocolos com diversas
instituigdes e entidades com impacto na

mais proxima, a organizacdo e o
funcionamento do agrupamento
- Perspetivas de evolugido demografica
negativa, previsivelmente com impacto
no numero de alunos
- Numero reduzido de alunos no pré-
escolar e 1° ciclo
- Algum desencanto do pessoal docente
e nao docente em face das alteracoes
das condicées de trabalho

Instabilidade  provocada  pela
alteracdo constante das politicas

valoriza¢io das aprendizagens

cultura escolar.

sede do Agrupamento

EQAVET ja implementado

OPORTUNIDADES

educativas nacionais e da Legislacéao. - Ampliacdo dos Projeto Europeus para
- Numero e perfil dos recursos humanos criacdo de novas oportunidades para os
disponiveis, nomeadamente ao nivel do alunos

pessoal ndo docente

- Capacidade de resposta do Ensino e - Centro Tecnolégico Especializado

Formagao Profissional as constantes
alteracoes no mercado de trabalho

- Dificuldade de Empregabilidade na
area de formagdo do  Ensino
Profissional

- Falta de assiduidade no 1° ano de
formacao

- Promogdo da atitude inclusiva na

- Localizacdo privilegiada da escola

- Projeto de Alinhamento com quadro
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2.ORIENTACAO ESTRATEGICA

2.1. VISAO, MISSAO E VALORES

Missao

O Agrupamento assume como missdo a promoc¢do do sucesso educativo,
procurando incutir o gosto pelo conhecimento e saber e pela disciplina, ensinando a
importancia do método e do cumprimento das regras, promovendo a formacio de
cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a dimensao

humana do trabalho.

Visao

O Agrupamento pretende desenvolver uma identidade prépria e ser
reconhecido como uma escola publica de referéncia pelo seu papel no sucesso
integral dos alunos, orientada pelos valores da ética, solidariedade, igualdade,
respeito e cidadania universal, assumindo o lema (ou tendo como tematica

agregadora) Rumo ao Sucesso Humanizado Para um Desenvolvimento Sustentado.
Valores

Colaboragdo, Superacdo, Trabalho, Cidadania, Respeito, Honestidade e

Responsabilidade.
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2.2. OPCOES ESTRATEGICAS CONSOLIDADAS NOS
DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DO AE1MC

2.2.1. PROJETO DE INTERVENCAO

2.2.1.1. Objetivos

Um Projeto Educativo deve ser definidor das mudancas desejadas, apresentando
linhas de acdo estratégicas que possam reformar o presente emoldar o futuro. Assim,

apresentam-se as linhas orientadoras de acéo:

e Adequar os processos de ensino as necessidades de aprendizagens dos alunos;

e [Estimular a construcido de uma aprendizagem sélida ao longo da vida, seja no ambito
do prosseguimento de estudos, seja na vertente profissional;

e Promocao de uma cultura de sucesso escolar e educativo, melhorando a qualidade das
aprendizagens;

e Promocao de um ensino diferenciado e inclusivo adequado as diferentes problematicas
aos diferentes ritmos de aprendizagem, sem descurar o rigor e a qualidade;

e Desenvolver um processo de avaliacdo que integre o processo de aprendizagem e
promova a equidade social;

e Promocdo de uma oferta educativa ajustada as necessidades dos alunos e do contexto
local,;

e Promocdo de desenvolvimento de projetos de e para os alunos que garantam a
aprendizagens significativas;

e Rentabilizar os recursos das Bibliotecas Escolares com a promocdo de projeto de
desenvolvimento para as diferentes literacias (leitura, informacdo e media) e de apoio
ao curriculo;

e Fomentar a disciplina, fazendo das escolas um espaco de convivio agradavel em
termos de socializacdo e interacdo, facilitador do desenvolvimento pessoal, social e
civico dos alunos;

e Promover a educagdo para a cidadania na comunidade educativa, valorizando o
desenvolvimento das capacidades sociais e atitudes de entreajuda e cooperacéo, bem
como a pratica de tolerancia e respeito pela diversidade, reconhecendo como valores
intrinsecos a construcio da personalidade;

e Fomentar a educagio para a saude e incentivar nos alunos habitos de vida saudaveis;

e Valorizar o recurso as tecnologias de informagdo e comunica¢do no ambito das

praticas educativas;
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e Proporcionar e desenvolver a partilha e o trabalho colaborativo entre docentes
constituindo eficazes equipas educativas;

e Otimizar os espacgos e as valéncias existentes nas escolas de modo a rentabilizar as
potencialidades da Escola e o seu capital humano;

e Desenvolver um clima de satisfagdo estimulante para todos os intervenientes no
processo educativo;

o Adequar o Plano de Formacgao de Pessoal Docente e Nao docente as novas exigéncias
das escolas;

e Fomentar acées e iniciativas que contribuam para o aprofundamento da relagao entre
a Escola e os Pais/Encarregados de Educacgao;

e Promover a abertura da Escola ao meio, apostando numa plena e constante partilha

de saberes e boas praticas, bem como no reforco de parcerias e protocolos.

2.2.2. Prioridades de intervencao

As prioridades de Intervengao do AE1IMC estdo organizadas por referentes e sdo as
que decorrem dos dominios, campos de analise e referentes da IGEC para o terceiro ciclo

da avaliacdo externa das Escolas, que sdo os seguintes:

e Autoavaliacéo;
e Lideranca e Gestao
e Prestagao Servigco Educativo

e Resultados
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2.2.3. Plano de Acao

Dominiol: Autoavaliac¢ao

Subdominio: Desenvolvimento

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

Problema: A avaliacao interna, a monitorizacao e a autoavaliacao

carecem de wuma organizagao mais

aprofundamento da sua missao

aprofundada com vista ao

Estratégias

Metas

1. Manter e incrementar
procedimentos sistematicos de
autoavaliacdo na Escola

2.Consolidacdo, ao nivel das estruturas
intermédias, de momentos regulares
de reflexdo conjunta tendo em vista a
analise dos resultados e das metas
definidas e na apresentacio de
propostas de acao

3.Definicdo de planos de acdo em
funcao dos resultados obtidos e das
conclusées retiradas em consonancia
com PE, Plano de Melhoria

4.Auscultar e envolver os agentes da
comunidade educativa-, privilegiar o
CG como centro dessa reflexdo, como
6rgao aglutinador e representativo da
comunidade

5.Reforco da equipa de autoavaliacio
com docentes do ensino profissional e
outros elementos da comunidade
educativa

6.Manter o foco nos resultados das
aprendizagens dos alunos e nas
praticas a adotar

7.Existéncia de estratégias de
comunicacio e de reflexdo acerca dos
resultados da autoavaliacdo com a
comunidade educativa

Tornar a autoavaliacdo como um
Processo sistematico envolvendo toda
a comunidade e promotor do Plano de
Melhoria.

Adequar processo autoavaliacdo a
realidade do Agrupamento.

Divulgacao sistematica do trabalho da
equipa e valorizacdo da importancia
da acao na vida do Agrupamento,
através dos suportes tecnolédgicos.

Diagnoéstico claro sobre a Prestacao do
servigo Educativo do Agrupamento
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Subdominio: Consisténcia e Impacto

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

Problema: Alguma inconsisténcia das praticas de autoavaliaciao

Estratégias

Metas

1.Alargamento dos itens avaliados a
todas as valéncias do servico prestado

2.Implementacao da CAF (Common
Assessment Framework) como modelo
de autoavaliagido do Agrupamento

3.Melhoria Continua no processo de
autoavaliacdo-Adocao do ciclo PDCA
(Planear, Fazer, Verificar e Agir)

4. Transposigdo do instrumento de
monitorizacao das acoes de melhoria
do sistema EQAVET a todos os
processos

Processo de Autoavaliacdo mais
rigoroso e que potencie a melhoria
continua

Plano de Acdo que contemple as
oportunidades de melhoria

Problema: Insuficiente Impacto das

praticas de autoavaliacao na

melhoria organizacional do Agrupamento

Estratégias Metas
1.Utilizar a informacio recolhida no | Afetacdo de recursos pedagdgicos,
processo de autoavaliacdo, na (re) | financeiros, materiais ou outros,
definicdo de estratégias e planos de | tendo em  atencdo as  Aareas
acdo com 1impacto nos Planos de | 1identificadas pelo processo de

Melhoria, Plano de desenvolvimento

Curricular e adogdo de novas
metodologias de trabalho

2.Ligacdo com Educacdo Inclusiva
(implementacao das medidas

curriculares,

afetacio de recursos e funcionamento
das estruturas de suporte)

3.Ligacdo das areas deficitarias
detetadas com elaboracio do Plano de
Formacdo de Professores e Pessoal
Nao Docente

autoavaliacdo como deficitarias

Redefinicdo das praticas pedagodgicas
sustentadas no Desenho Universal
para a Aprendizagem, decorrente da
autoavaliacao Construindo
Adaptagoes curriculares significativas
decorrentes da autoavaliacao
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Problema: No que concerne o Ensino Profissional e os seus resultados,

foram estabelecidos objetivos proprios,

EQAVET.

no ambito da certificacao

IN° OBJETIVO

INDICADOR

1 [Taxa de conclusio dos cursos
70%

Taxa de conclusdo dos cursos (Indicador 4a|
EQAVET)

Taxa de
minima de 50%

empregabilidade

Taxa de empregabilidade de antigos alunos (1
ano apo6s conclusio do curso)
Indicador EQAVET 5a)

Taxa de prosseguimento de
estudos de 20%

Taxa de alunos que prosseguem estudos pos-
secundarios ou superior
Indicador EQAVET 5a)

Taxa de diplomados a exercer
profissdes relacionadas e nao
relacionadas com o curso/AEF

N° diplomados que se encontram no mercado
de trabalho/N° diplomados total
Indicador EQAVET 6a)

colaboradores, ex-alunos (85%)

(35%)
Indice de satisfacéo dos[Valor médio global obtido nos questionarios de
5 lempregadores com os seusjsatisfacdo das empresas

Indicador EQAVET 6b3)

Dominio 2: Lideranca e Gestao

Subdominio: Visdo Estratégica

Problema: Definicao de uma visao estratégica orientada para qualidade

das aprendizagens

Estratégias

Metas

1.Definicdo clara da visdo que sustenta
a acdo da escola com vista a
consecucdo do perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatoéria

2.Visao partilhada pelos diferentes
atores educativos e mobilizadora da
sua acao

3.0rientacio da acdo para o
cumprimento das metas e objetivos
educacionais

4.Motivacao das pessoas,
desenvolvimento profissional e gestao
de conflitos

5.Valorizacdo de todos os tipos de
lideranca, nomeadamente Lideranca
intermédia

Comunicacéo clara e envolvéncia dos
diferentes atores na visdo estratégica
do Agrupamento

Atividades que integram os diferentes
elementos da comunidade educativa.

Reunides peridédicas com as Estruturas
Intermédias
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Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

Problema: Necessidade de aumentar a coeréncia entre os Documentos

Orientadores da Escola

Metas

Estratégias
1.Constituicao de uma equipa
alargada, com a integracdo do
contributo de stakeholders que
permitam a constituicao de
referenciais comuns que visem a

articulagdo dos diversos documentos
orientadores do Agrupamento e que
favorecam o desenvolvimento de todas
as areas de competéncia consideradas
no Perfil dos alunos na saida da
Escolaridade Obrigatoéria

2. Aperfeicoamento do  Plano de
Desenvolvimento  Curricular com
definicdo clara e inequivoca das

opcoes curriculares adotadas para o

desenvolvimento de todas as
areas de competéncia com o
contributo das Estruturas
Intermédias

Documentos Orientadores da escola
coerentes com o contributo de todas
as partes interessadas

Subdominio: Lideranga

Problema: Insuficiente Mobilizacao da Comunidade Educativa

Estratégias

Metas

1.0rientacdo da acdo para o
cumprimento das metas e objetivos
educacionais

2.Motivacao das pessoas,
desenvolvimento profissional e gestio
de conflitos

3.Valorizacdo de todos os tipos de
lideranca, nomeadamente Lideranca
intermédia

Atividades que integram os diferentes
elementos da comunidade educativa.

Reunides periddicas com as Estruturas
Intermédias
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Problema:

Desenvolvimento de Projetos,

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

parcerias e solucées que

promovam a qualidade das aprendizagens

Estratégias

Metas

1.Incentivo ao desenvolvimento de
projetos e solucdes inovadoras face ao
contexto

2.Parcerias com outras instituicoes e
agentes da comunidade que
mobilizem recursos e promovam,
assim, o acesso as aprendizagens e a
qualidade das mesmas (programas e
projetos, ligagdo a institui¢coes de
ensino superior, participacdo em
redes de escolas, ...)

Reforco de Projetos e  Solucoes

Inovadoras

Intensificacio
existentes e
parcerias

das  parcerias ja
abertura a novas

Subdominio 3: Gestao

Problema: Insuficiente

ajustamento

das Praticas de Gestiao e

Organizacao das criancas e dos alunos

Estratégias

Metas

1.Definicdo nos o6rgdos préprios de
critérios de constituicdo de turmas
ajustados as necessidades e
caracteristicas dos alunos

2.Flexibilizacdo na gestao do trabalho
com os grupos turma

3.Prevaléncia e aplicacdo de critérios
pedagdgicos na constituicdo e gestio
dos grupos e turmas

4.Flexibilidade na gestdo do trabalho
com os grupos e turmas (em regime
presencial, misto e/ou a distancia)

5.Existéncia, consisténcia e divulgacao
na comunidade educativa de critérios
na aplicagdo de medidas disciplinares
aos alunos

6.Envolvimento das criancas e alunos
na vida da escola

Critérios de constituicio de turmas
orientado por critérios pedagogicos

Grupos -turmas ajustados

Procedimentos disciplinares ajustados
e que privilegiem as medidas
corretivas sobre as sancionatorias

Constituicio de Assembleias de Turma
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Problema: Potenciar o ambiente escolar favoravel

Estratégias

Metas

1. Manutengiao e Refor¢o das Parcerias
com GNR, Escola segura, Protecdo
Civil e outas entidades que promovam
a seguranca

2 Manutencdo do Selo de Escola
Saudavel; alargamento do Projeto Eco
Escolas a todas as Escolas do AEIMC

Promogcdo de um ambiente escolar
seguro, saudavel e ecolbgico, Inclusivo
e Cordial

Problema: Potenciar os recursos humanos de modo a impulsionar a
autonomia e diversidade organizativa

Estratégias

Metas

1.Definicdo de critérios de distribuicao
de servico que atendam @ as
competéncias dos recursos existentes
e permitam solucoes equilibradas e de
qualidade.

2.Distribuicdo do pessoal nao docente
atendendo as suas aptidoes e
competéncias e as carateristicas das
fungées a desempenhar e envolvé-lo
em Formacao.

3.Envolver o Pessoal Nao Docente em
Atividades de  Formacgdo para
promover o seu desenvolvimento
pessoal, tornando-o num parceiro no
processo educativo.

Gestdao de Recursos Humanos que
impulsione a autonomia e a
diversidade organizativa.

Envolvimento do Pessoal nao Docente
nas atividades do AE1MC.

Ambientes de trabalho positivos
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Problema: Rentabilizacao mais eficaz dos Recursos Patrimoniais e

Financeiros
Estratégias Metas
1.Preservacao, manutencao e | Promover a qualidade dos espacos e
reparacao das Instalacoes e | equipamentos.

equipamentos, com recurso a receitas
proprias e solicitando a colaboracio
da Autarquia e DGESTE

2.Aquisi¢ao de materiais didaticos e /ou
outros equipamentos necessarios ao
desenvolvimento de praticas
pedagbgicas  enriquecedoras, com
especial destaque para as novas
tecnologias, A4reas experimentais,
atividades desportivas e Bibliotecas
Escolares

3.Utilizacdo de receitas proprias
prioritariamente, para  colmatar
situacdes de caréncia econdémica e de
medidas de promocdo do sucesso
escolar.

4.Rentabilizacao dos Equipamentos
adquiridos no ambito do CTE

Otimizar 0s procedimentos
administrativos e organizacionais

Gerir racionalmente os recursos
existentes e captar novas receitas

Problema: Necessidade de aumentar a eficacia da Comunicacao Interna e

Externa

Estratégias

Metas

1. Diversidade e eficacia dos circuitos
de comunicacao externa e interna
2.Acesso a informacdo da escola pela
comunidade educativa

3.Reforco do Projeto
Europeu/Internacionalizacio

4 Maximizar todas as atividades
desenvolvidas com a sua divulgacéo

Potenciar a Pagina do agrupamento
como plataforma privilegiada de
comunicacao com a comunidade.

Potenciar o Teams /Inovar como
plataforma de comunicacao.

Projecao da Imagem do Agrupamento
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Dominio 3: Prestagédo do servigo Educativo

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

Subdominio: Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar das criancas e dos alunos

Problema: Promocao do desenvolvimento pessoal e emocional das

criancas e alunos

Estratégias

Metas

1.Promocéao da autonomia e
responsabilidade individual

2. Promocdo da  participacdo e
envolvimento na comunidade

Envolvimento dos pais e encarregados
de educacdo para promocio de
autonomia, resiliéncia

3.Promocao de wuma atitude de

resiliéncia Envolvimento /comprometimento da
4.Promocao da assiduidade e comunidade Educativa

pontualidade
Problema: Apoio ao bem-estar das criancas e alunos

Estratégias Metas

1.Atividades de apoio ao bem-estar

pessoal e social (promocao do sentido | Desenvolvimento de  agdes que

de pertenca ao grupo/ turma e a
escola, fomento da socializacdo com
os pares e da seguranca no espaco

da escola e apoio nas varias | Aposta nas Parcerias
transicoes ao longo do percurso
escolar)

2.Medidas de prevencao e protecado de
comportamentos de risco
(designadamente em termos
digitais)

3.Reconhecimento e respeito pela
diversidade

4.Medidas de orientacdo escolar e
profissional.

promovam a Seguranc¢a o bem-estar
na Escola
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Subdominio 2: Oferta Educativa e Gestao Curricular

Problema: Oferta Formativa que promova a inovacao, a dimensao ladica

e a Educacao Inclusiva

Estratégias

Metas

1.Respostas educativas adaptadas as
necessidades de formacao dos alunos
com vista ao desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria

2.Valorizagdo da dimensdo lddica no
desenvolvimento das atividades de
animacido e de apoio as familias /
atividades de enriquecimento
curricular --Adequacdo da oferta
educativa aos interesses dos jovens e
dos adultos e as necessidades de
formacao da comunidade envolvente

3.Praticas de organizacido e gestido do
curriculo e da aprendizagem para
uma educacdo inclusiva (gestao
flexivel e personalizada do curriculo
em funcdo das necessidades
identificadas e dos  recursos
disponiveis)

4.Integracdo curricular de atividades
culturais, cientificas, artisticas e
desportivas

1.Desdobramento da Turma com o
mesmo Docente em disciplinas e
tempos especificos.

2.Definicdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo que
promovam a igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo.
3.Recurso privilegiado a metodologia
de projeto e as  atividades
experimentais, potenciando os Kits
das Ciéncias do 1° ciclo e os
laboratérios nas restantes Escolas.
4.Potenciar o Projeto Ciéncia Viva.
5.Regulacao constante das Medidas
Universais, seletivas e adicionais de
suporte a aprendizagem para a
melhoria dos resultados das criancas
e alunos em geral e também em
grupos de risco com contextos
socioeconémicos desfavorecidos em
articulacdo com as familias e as
entidades de saude.

6.Praticas de Promocdo de Meérito
escolar como participacdo em projetos

como o Canguru Matematico,
Olimpiadas da Biologia, Clube
Europeu, Parlamento Europeu de

Jovens, entre outros
7.Acesso a oferta da disciplina de
Portugués Lingua ndo Materna a
alunos cuja lingua materna ndo é o
Portugués
8.Projetos Transversais nos Ambito da
Estratégia para a Cidadania
9.Valorizacdo da dimensdo ludica nas
atividades enriquecimento curricular
/atividades de animacio e de apoio a
familia.
10.Reforco das parcerias com algumas

instituicbes locais, principalmente
nas areas experimental e de
cidadania (ex. Santa Casa da
Misericordia).

11.Reforco da Integracdo curricular de
atividades culturais, cientificas,
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artisticas e desportivas.

12.Recuperacao de Clubes ja existentes
(Linguas, da Geografia.); manutencao
do Clube de Robdética e criacdo de
Novos Clubes.

Desenvolvimento/Incentivo do
Trabalho de Projeto

Planos de Turma que comtemplem
ajustes programaticos de
diferenciacio pedagdgica.

Promocao de um ambiente desafiador
da aprendizagem

Problema: Apostar na Inovacao Curricular e Pedagégica de modo a
potenciar aprendizagens efetivas e significativas

Estratégias Metas

1.Avaliacdo diagnoéstica realizada em

equipas multidisciplinares de | Diagnéstico ajustado e eficaz que
docentes e para docentes em alunos permitam a detecdo precoce de
do Pré-Escolar; 1° ciclo e 2° e 3° dificuldades/potencialidades

Ciclos que promovam a ancoragem
de novos conhecimentos em
conhecimentos prévios e respeitando
a complexidade progressiva na | Distribuicdo de crédito  horario

abordagem de novos conhecimentos equilibrado e orientado para a

e experiéncias. formacdo dos alunos e promoc¢ao de
2.Criagao de Grupos Mitigados de aprendizagens significativas

Heterogeneidade para melhoria das

aprendizagens.

3.Coadjuvacbes em areas mais criticas
da aprendizagem.
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Problema: Promocao de articulagcao curricular

Estratégias

Metas

1.Refor¢o de articulagdo com as
atividades de  enriquecimento
curricular no 1° ciclo e atividades
de apoio a familia

2.Articulacio e sequencialidade l6gica
de conteudos através da
observacdo do  principio da
sequencialidade progressiva dos
conhecimentos

3.Criacao de perfis de competéncia
por areas

4.Articulacdo horizontal do Curriculo
que estimule o funcionamento das
equipas educativas centradas no
conselho de ano e de turma
passivels de criar situacoes de
curriculo aberto e enriquecido.

5.Promogao de Projetos Transversais
no ambito da Estratégia da
Educacao para cidadania
constituindo equipas educativas de
modo a potenciar o trabalho
colaborativo e interdisciplinar no
planeamento e realizagdo conjunta
das atividades letivas, bem como
na avaliacdo do ensino e das
aprendizagens.

Realizacdo de pelo menos, uma reuniao
por periodo de articulacdo entre os
professores de AEC e os titulares de
turma

Criacdo de um Plano de desenvolvimento
curricular com perfis de competéncia
definidos.

Reuniao de, pelo menos, uma reunido por
més de articulacdo curricular e de
autorregulacdo das aprendizagens.

Promocdo de acoes de partilha e
replicacdo das boas praticas

Promocéo de Encontros de Boas Praticas e
partilha com Agrupamentos piloto
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Subdominio 3: Ensino, Aprendizagem e avaliac¢io

Problema: Estratégias de Ensino e aprendizagem orientadas para o

sucesso

Estratégias

Metas

1.Estratégias diversificadas com vista a
melhoria das aprendizagens, incluindo

o desenvolvimento da autonomia, do | Oferta Formativa diversificada e
espirito  critico, a resolucio de| adequada aos alunos e mercado de
problemas e o trabalho em equipa trabalho.

2.Recurso privilegiado a metodologias

ativas que valorizem o papel da | Realizacdo de Jornadas do EFP.

crianca/ aluno na construcao das suas

aprendizagens (metodologia de projeto, | Prolongamento do KErasmus para
trabalho auténomo, atividades | estagios no exterior.

experimentais, ...)
3.Recurso a estratégias de aprendizagem

cooperativa e ao trabalho colaborativo | Monitorizagdo dos resultados dos
entre criangas/alunos (ao nivel da | Inquéritos de  satisfagdo  dos
realizacdo de tarefas, da regulacdo | parceiros FCT.

Interpares, mentorias, ...) Promocao de Mentorias

4. Estratégias para a manutencio de
ambientes de sala de atividades/aula
propicios a aprendizagem

Problema: Avaliagao para e das aprendizagens

Estratégias

Metas

1.Diversidade de praticas, técnicas e
instrumentos de recolha de informacio
para a avaliacdo, adequados aos
destinatarios e ao tipo de informacdo a
recolher

2.Qualidade e regularidade da informacao
devolvida as criancas e aos alunos para
regulacdo das suas aprendizagens (com
base em critérios e descritores de
desempenho nos ensinos basico e
secundario)

3.Sistematicidade de praticas de auto e
heteroavaliacdo das aprendizagens, pelas
criancas e os alunos

4. Triangulagdo de informacdo com outros
docentes para um maior rigor e fiabilidade
da avaliacdo (formativa e sumativa)
5.Utilizacdo primordial da avaliacdo com
finalidade formativa, para orientar as
Iintervencoes pedagbdgicas reajustando as

Potenciar a vertente formativa da
avaliacao

Instrumentos de avaliacdo que
promovam as inteligéncias
multiplas e a diversidade

Sistematizar processos de
feedback e autorregulacdo nas
aprendizagens
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estratégias
qualidade do ensino e da aprendizagem

6.Mobilizacdo da informacdo constante em
relatérios de avaliacdo interna e externa

com vista a melhoria da

para reorientar a acdo pedagdgica
(designadamente relatérios do IAVE,
especialmente os RIPA e REPA)
Problema: Recursos Educativos
Estratégias Metas
1.Utilizacdo de recursos educativos | Adequado processo de transicdo

diversificados [TIC, biblioteca escolar,
centro de recursos educativos, recursos
educativos digitais (incluindo manuais)

2.Adequacio dos recursos educativos as
caracteristicas e contextos das criancas
e dos alunos (em situacdo de ensino
presencial, misto e/ou a distancia)

3.Rentabilizacdo do centro de apoio a
aprendizagem

digital

Formacéao dos profissionais nas
competéncias digitais

Potenciar métodos e projetos
inovadores de aprendizagem

Rentabilizacdo dos Centros de Apoio
a Aprendizagem com recursos a
docentes de diferentes areas
disciplinares

Problema: Insipiente participacao das familias na Vida da Escola

Estratégias

Metas

1.Participacdo dos pals na equipa
multidisciplinar de apoio a educacgao
inclusiva

2.Envolver os Pais na construcdo dos
Instrumentos orientadores da Escola
promovendo reunides peridédicas com as
Associacoes de Pais

3.Integracao das propostas das
opinides/sugestoes dos Pais e
Encarregados de Educacédo no Plano de
Melhoria

4.Integracdo dos pais na equipa de
avaliacdo interna da Escola

Pais mais envolvidos na Vida da
Escola
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Subdominio 4: PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA

E LETIVA:

Problema: Mecanismos de autorregulacao

Estratégias

Metas

1.Consisténcia das praticas de
autorregulacdo no desenvolvimento do
curriculo

2.Contribuicao da autorregulagio para a
melhoria da pratica letiva

Partilha de experiéncias pedagogico-
didaticas entre docentes que
lecionam o mesmo
ano/disciplina/ciclo /turma.

Registo dos materiais produzidos no
Teams

Desenvolvimento de processos de
autorregulacao através da
regulacao por pares.

Reflexdo sobre a eficacia das

diferentes metodologias de ensino e
aprendizagens aplicadas.
Incentivo de abertura da sala aos

pares para partilha de Dboas
praticas.
Realizacdo de  formacdo  para

capacitar docentes nas areas por si
identificadas como deficitarias, em

articulacggio com o CFAEMarco
Cinfies no Estabelecimento de
protocolos e  Parcerias com

Institui¢cbes do ensino Superior.

Problema: Mecanismos de regulacao por pares e trabalho colaborativo

Estratégias

Metas

1.Consisténcia das praticas de regulacao
por pares Formas de colaboragao
sistematica nos diferentes niveis da

planificacio e desenvolvimento da
atividade letiva
2.Partilha de  praticas cientifico-

pedagébgicas relevantes

3.Reflexdo sobre a eficacia das diferentes
metodologias de ensino e aprendizagem
aplicadas

4.Contribuicdo da regulacdo por pares
para a melhoria da pratica letiva

Abertura voluntaria da sala aos pares

Integracdo dos docentes de varias
areas disciplinares de acordo com o
perfil funcional a desenvolver.

Centros de Apoio a Aprendizagem
Multidisciplinares e abertos ao
exterior

Projeto Educativo 2022 — 2025

370




i BE A Agrupamento de Escolas N.° 1 de Marco de Canaveses

Problema: Mecanismos de regulacao pelas liderancas

Estratégias Metas

1.Consisténcia das praticas de regulacao

pelas liderancas Supervisao pedagégica e documental
2.Contribuicdo da regulagdo pelas das liderancas

liderangas para a melhoria da pratica

letiva

Dominio 4. Resultados
Subdominio: Resultados Académicos

Problema: Apesar da evolucao positiva dos resultados académicos, ainda
sera possivel aumentar os percursos diretos de sucesso (Percentagem de
alunos que conclui o 1° ciclo até quatro anos ap6s a entrada no 1° ano;
Percentagem de alunos conclui o 2° ciclo até dois anos apos a entrada no

5° ano; Percentagem de alunos que conclui o 3° ciclo até 3 anos apés a
entrada no 7° ano (ENSINO BASICO GERAL)

Estratégias Metas
1.Delinear as Intervencoes
Organizativas das aprendizagens no 1° | Detecao Precoce de dificuldades para
e 2° anos do 1° ciclo, estrategicamente prevencao da Retencio.

na area da leitura e escrita e do calculo

2.Trabalho em pequenos grupos de | Aumentar a percentagem de 1% / ano
homogeneidade relativa os percursos diretos de sucesso.

3.Intervencdo pedagobgica agregando
Portugués e as Linguas estrangeiras, a
Matematica e as Ciéncias Fisicas e
Naturais

4. Aposta de Crédito horario em
desdobramentos ou coadjuvancias em
disciplinas como o Portugués e a
Matematica
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Problema: Aumentar a taxa de sucesso em disciplinas chave dos Cursos

Cientifico-Humanisticos

Estratégias

Metas

1.Supervisido permanente dos resultados

2.Sinalizacdo precoce dos alunos com
dificuldades a partir da analise e
compreensio dos resultados a efetuar
com os Diretores de Turma

3.Apoio educativo estruturado por niveis
de classificacao

4.Reforco de salas de estudo

5.Reforco de crédito horario em
disciplinas com menor taxa de sucesso.

Aumentar a taxa de sucesso em
disciplinas estruturantes/disciplinas
dos Cursos cientifico-humanisticos
em cerca de 1%/ano

Problema: Aumentar a Percentagem de alunos que conclui o Ensino

Profissional até 3 anos

Estratégias

Metas

1.0rientacdo Vocacional adequada que
permita a integracdo no Curso de EFP
adequado ao perfil funcional de cada
aluno

2.Reducado da taxa de faltas dos alunos
através da implementacio de Planos de
recuperacao céleres e desmobilizadores
para a falta de assiduidade

3.Aplicar estratégias concertadas com as
partes interessadas no sentido da
despromocao da falta de assiduidade

Aumentar em cerca de 1, 0% por ano
a Percentagem de alunos que conclui
o Ensino Profissional até 3 anos
apés ingressar a oferta em relacio
h4 ja consideravel diferenca (5%) em
relacdo aos alunos do pais com perfil
semelhante

Promover a divulgacio dos percursos
meritorios dos alunos do Ensino
Profissional

Promover mostras pedagdgicas com
producoes dos alunos do EFP

Problema: Aumentar o n° de alunos certificados face aos que iniciaram a
oferta (Centro Qualifica e Ensino Recorrente)

Estratégias

Metas

1.Resposta célere na Qualificacdo dos
Formandos através do reforco de
Equipas Pedagbgicas

Aumentar em cerca de 2, 0% por ano
o n° de alunos certificados face aos
que iniciaram a oferta
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Problema: Melhorar os resultados para a Equidade, inclusao e Exceléncia

Estratégias Metas

1.Resultados dos alunos oriundos de

contextos socioeconémicos | Acdo da EMAEI orientada e
desfavorecidos, de origem imigrante integradora
2 Resultados dos alunos com relatério | Participacdo de  Parceiros que
técnico-pedagdgico, programa | potenciem a equidade e reducgio de
educativo individual e/ou com plano | assimetrias

individual de transicao Articulacdo com Municipio

3.Resultados das medidas de
desenvolvimento e valorizacdo dos
alunos de exceléncia

4. Assimetrias internas de resultados

Subdominio: Resultados Sociais

Problema: Carece de aprofundamento a participacao dos alunos na vida
da Escola/Agrupamento e assuncio de responsabilidades

Estratégias Metas

l.Incentivar os alunos para a
participacdo em Projetos como o PEJ, | Aumentar o nimero de participantes
Orcamento Participativo das Escolas, | nos projetos ja existentes e
Assembleia Municipal de Jovens integracado em novos Projetos.

2.Promover a participacdo dos alunos no
Conselho  Geral, Associacdo de | Integrar as sugestdes dos alunos nas
Estudantes; Conselho Eco-Escolas e | deliberagoes dos orgaos de

Equipa de avaliacdo Interna administracdo consultivos em que os
3.0rganizacdo de sessdes Publicas dos | alunos participam.

Projetos para outros alunos Planos de Melhoria mais ajustados as
4. Integracao das sugestoes dos alunos | oportunidades de melhoria

como oportunidade de melhoria no | identificadas pelos alunos.

Plano de Melhoria do Agrupamento Reconhecimento do mérito dos alunos
5.Atribuicdo de prémios de mérito a | em diferentes areas.

alunos que revelem aptidoes

consideradas  dignas de apreco, | Promocao de um ambiente

nomeadamente, artistico, desportivo, | socialmente acolhedor, inclusivo e

participacdo e iniciativa, criatividade | cordial
artistica e civismo.
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Problema: Dificuldade na manutencao da disciplina e do cumprimento
de regras por parte de alguns alunos/turmas (Escola Basica de Toutosa e

Secundaria)

Estratégias

Metas

1.Reforco de competéncias do Gabinete
de Apoio Disciplinar.

2.Refor¢o da utilizacdo de medidas de
integracdo ou de natureza civica

3.Infragées comunicadas de forma célere
ao encarregado de educacao

4 Monitorizacdo regular das medidas
sancionatérias aplicadas e
reajustamento de um plano de acao

5. Instituicdo de formas
reconhecimento e valorizacao
atitudes adequadas.

de
de

Reducao de 10% das participacoes
disciplinares.

Criacdo de Planos de Acdo para
alunos/turmas com maiores niveis
de indisciplina

Acbes de Sensibilizacdo promovidas
pela Escola Segura.

Reforco da participacido na Acoes da
SeguraNet

Problema: Necessidade de uma
Solidariedade e Cidadania

maior aposta na Promocao da

Estratégias

Metas

1.Promover Projetos de Intervencao
Civica e a Solidariedade, dinamizando
novas atividades e projetos que
promovam a solidariedade: campanhas,
acoes de voluntariado e reforco das
existentes

2.Ac¢oes de Apoio e Inclusdo através do
reforco e aprofundamento de algumas
parcerias como o da Santa Casa da
Misericordia, Centro Social de S.
Martinho-Soalhies; Centro Social de
Carvalhosa no sentido de uma maior
articulacdo no desenvolvimento de
atividades conjuntas.

3.A¢oes de participagio Democratica
promovendo a participacao dos alunos
nos ja referidos 6rgios e Projetos em
estreita parceria com os érgaos Locais
Autarquicos

Promover os projetos ja existentes
através da sua divulgac¢do na Pagina
Web e outras Plataformas
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Problema: Avaliar o Impacto da Escolaridade no percurso dos alunos

Estratégias

Metas

1.Insercdo Académica dos alunos
monitorizando o Ingresso dos nossos
alunos no ensino Superior

2.Reforgo da Monitorizacao da
empregabilidade na area de formacao
dos alunos no Ensino Profissional

3.Monitorizacao da insercado dos alunos
com plano individual de transicdo na
vida pés-escolar

Criagao de uma Plataforma digital
que permita acompanhar o percurso
académico/profissional dos ex-

alunos.

Problema: Medir o Grau de satisfacao da comunidade educativa

Estratégias

Metas

1.Monitorizacdo regular dos niveis de
satisfacdo através da aplicacdo de
inquéritos relativos aos  servicos
prestados

2.Implementacio de planos de acdo em
funcao dos resultados obtidos.
3.Reconhecimento e valorizacdo dos
resultados académicos através da
realizacdo de ceriménia anual de
atribuicdo dos Diplomas do Secundario
e de outras celebracoes nos restantes
niveis de ensino.

Aumentar a satisfacido dos diferentes
elementos da comunidade educativa.

Problema: Ver cumprida a missao do Agrupamento no que diz respeito ao
reconhecimento por parte da sociedade local e regional

Estratégias

Metas

1.Aprofundamento da articulacdo com a
autarquia e outras entidades da
comunidade educativa.

2.Envolvimento da Escola em iniciativas
locais em cooperacao com a sociedade
civil em projetos de ambito cultural,
desportivo, solidario ou outro.

3.Divulgar e promover a abertura de
espacos da escola para uma utilizacido
cultural, desportiva e ludica por parte da
comunidade através da manutencdo dos
protocolos e parcerias de disponibilizacao
dos espacgos escolares, nomeadamente
Artamega, Taewondo, Basquetebol,
Feiras Oportunidades, entre outros

Aumentar o

impacto do trabalho desenvolvido
Agrupamento no contexto Local e

Regional

Atividades

Agrupamento, como por exemplo, o
Sarau e Promocdo do Dia do

Agrupamento

reconhecimento do

Identitaria do
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2.2.4. Estratégias de comunicacao e divulgacao interna e
externa

O Plano de Comunicac¢édo do AE1MC visa contribuir para a notoriedade e a imagem
da Instituicdo na comunidade e explicitar claramente a sua Missdo de prestacdo de um
servico de educacio publica universal, com o mote Rumo ao Sucesso Humanizado Para um
Desenvolvimento Sustentado.

Trata-se de uma ferramenta essencial, que permitira facilitar a intera¢do com os
diferentes publicos, melhorando e fortalecendo o relacionamento institucional com toda a
comunidade escolar e com a comunidade educativa, facilitando a interag¢io entre os
diferentes stakeholders, internos (Alunos, Pais/EE, Professores, Assistentes Operacionais
e Técnicos e os Técnicos Especializados) e externos (Autarquia - Camara Municipal,
Juntas de Freguesia e Comunidade Intermunicipal -, Organizacdoes Empresariais, Sociais,
Desportivas e Culturais, Comunicac¢ido social), e conduzindo a projecdo da Kscola na
comunidade.

O plano de comunicagdo assentara numa estratégia de melhoria de atuagio a dois
niveis, de acordo com a natureza do publico alvo:

a) Comunicacdo interna — com o objetivo de melhorar a comunicacio organizacional e
contribuindo para a melhoria do sentido de pertenca, serdo utilizadas
ferramentas web tais como 0 correio eletrénico, as redes sociais
(Facebook, Instagram ou outras), a plataforma TEAMS, a plataforma de gestao
INOVAR (alunos, PAA, Contabilidade, Pessoal) e, ainda, a radio escola e as
comunicacgoes internas da Diretora e/ou de outros 6rgéos ou estruturas;

b) Comunicacédo externa — visando a projecdo da Escola na comunidade e contribuindo
para uma melhor divulgacdo da sua oferta formativa/educativa e das suas iniciativas
sera estabelecida através da pagina eletréonica da Escola, da agenda mensal, de redes
sociais (Facebook, Instagram ou outras), da plataforma de informacido aos pais/EE
(Inovarconsulta), e dos meios de comunicacdo social locais, regionais e nacionais. A
participacdo em mostras educativas e em eventos culturais e desportivos promovidos
por outras instituices locais serdo outras formas de comunicacido externa que a Escola
adotara.

O Projeto Educativo do Agrupamento, sendo um referencial fundamental deve ser
conhecido, assumido e implementado por todos os membros da comunidade educativa.
Assim, sera divulgado na pagina WEB do Agrupamento e disponivel em suporte de papel
para consulta nos Servigos Administrativos.

Os momentos de monitorizagdo serdo concretizados ao longo da sua vigéncia, por
equipa a designar pelo Conselho Pedagdgico. Esta monitorizacdo devera revestir-se de
carater formativo e continuo, visando a possibilidade de corregdes e/ou desvios.

No final, o PEA devera ser avaliado pela mesma equipa, ndo esquecendo que toda a
comunidade escolar, direta ou indiretamente, se encontra comprometida. Devem avaliar-se
os seus resultados, efeitos e impactos e posteriormente dar-se-4 lugar a um novo
documento.
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3.FORMAS DE DIVULGACAO

Colocagdo na Pagina da Internet do Agrupamento e através das estruturas de
coordenacao educativa do Agrupamento.

4. VIGENCIA

Entra em wvigor apds aprovacdo pelo Conselho Geral e compreende o triénio
2022/2025.
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